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PRESENTACION

Durante la XXI Asamblea General de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), los Estados
Miembros me confirieron el honor de ser la primera mujer en
asumir el cargo de Secretaria General. Hoy, en el marco de la
XXV Asamblea General, me complace presentar el informe de
gestién de mis ocho anos al frente de esta ilustre Institucién.

El documento ofrece un festimonio del camino recorrido,
subrayando una trayectoria de fortalecimiento y relevancia en
un contexto regional y global de grandes incertidumbres. Refleja
los avances alcanzados, los desafios superados y las lecciones
aprendidas, con una perspectiva orientada hacia el futuro.

La presentacion de este Informe de Gestidon Institucional es una oportunidad para celebrar
una historia Unica de 67 anos acompanando a la regién latinoamericana y caribeia. A lo
largo de este periodo, FLACSO ha llevado a cabo su misidn con una diversidad de enfoques
y metodologias, producto de la colaboracidén entre la academia, el sector publico y la
sociedad civil. Esta pluralidad constituye uno de sus mayores activos, consoliddndose como
un espacio regional auténomo para la generacion de conocimiento, un foro de encuentro y
didlogo entre la academia vy las politicas publicas, y un referente privilegiado para contribuir
al desarrollo y la integracién regional.
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Durante estos ocho anos hemos presenciado transformaciones politicas, econdmicas vy
sociales sin precedentes. En esta coyuntura, FLACSO ha desempenado un papel cenftral,
apoyando a los paises mediante la produccidén de conocimiento para la toma de decisiones,
la formacion de especialistas de primer nivel e innovando en el dmbito educativo. Ademds,
ha acompanado ala regién en la comprensidn y respuesta a los efectos de la pandemia del
COVID 19, proporcionando andlisis y propuestas para afrontar estos retos y consolidédndose
como un aliado estratégico en la construccidon de sociedades mds justas, plurales, respetuosas,
dignas e inclusivas.

Los problemas globales actuales demandan una cooperacidon multilateral y multinivel que
trasciende las fronteras nacionales. La Secretaria General de FLACSO estd llamada a asumir
un papel transformador y relevante en la artficulacion de los esfuerzos académicos,
diplomdticos y politicos, utilizando la diplomacia académica como herramienta para la
promocién de la integracién regional y la cooperacion internacional.

Hemos demostrado que, con el compromiso politico, una hoja de ruta clara y una gestion
fransparente, profesional y decidida, FLACSO se consolida como un socio estratégico para
sus Estados Miembros. Somos la universidad de posgrado lider en la regidn, establecida como
uno de los principales foros intergubernamentales para el didlogo de alto nivel y un modelo
de cooperacién académica y politica a escala global. Este es el mensaje central de lo que
representa FLACSO vy el principal legado de mi gestién.

En este fiempo, tuve el honor de interactuar con Jefaturas de Estado, Ministras y Ministros,
autoridades de alto nivel, Embajadores y Embajadoras del cuerpo diplomdtico acreditado en
Costa Rica, representantes de organismos internacionales, instituciones académicas, socios
de cooperacién y diversos actores sociales. A todas y todos ellos, asi como a los Consejeros y
Consejeras Miembros a Titulo Individual, Directoras, Directores, personas investigadoras,
docentes y administrativas de las Unidades Académicas, les expreso mi mds profunda gratitud
por su confianza y apoyo.
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Mi mds profundo agradecimiento es para Estelban Zolezzi, Coordinador Regional de Finanzas
y Administracién, Cinthya Ferndndez, Coordinadora Académica Regional, Sergio Rivero,
Coordinador Regional de Cooperacidén Internacional e Investigacién, Maria Eugenia Mora,
Asistente de la Secretaria General, y las personas funcionarias de la Secretaria General de
FLACSO, cuya dedicaciéon y excelencia han sido cardinales para construir un cimiento sélido
que fortalece nuestra institucionalidad y sobre el cual se puede confinuar creciendo. Les
expreso mi infinita gratitud y mis mds sinceros sentimientos de amistad y aprecio.

FLACSO tiene un futuro prometedor. Estoy convencida de que seguird promoviendo el
desarrollo y la integracién, avanzando con determinacién y potenciando su impacto vy
relevancia en la regién. A quien me suceda le deseo el mayor de los éxitos, con la certeza de
que, bajo su liderazgo, la Secretaria General continuard respondiendo de manera eficaz y
eficiente alos retos venideros.

Concluyo asi la misidén que los Estados Miembros de FLACSO me confiaron durante estos dos
periodos de gestidon. He afrontado este desafio con el maximo esfuerzo y dedicacion. Ha sido
un verdadero honor y un profundo privilegio confriouir a esta exfraordinaria etapa de
fortalecimiento y relevancia de nuestra Institucion.

Con gratitud y esperanza,

N coeen

DRA. JOSETTE ALTMANN BORBON
SECRETARIA GENERAL
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INTRODUCCION

FORTALECIMIENTO Y RELEVANCIA EN UN CONTEXTO GLOBAL EN
CONSTANTE EVOLUCION

Desde su creacion en 1957, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
se ha consolidado como generadora y catalizadora de la investigacion, la educaciéon y
el didlogo politico y social en América Latina y el Caribe. Por su naturaleza multilateral, es
Unica en la region y desempena un rol clave en la promocién de la integraciéon y el
progreso regional a fravés de la diplomacia académica. Es un organismo internacional e
intergubernamental de cardcter regional, auténomo, académico y plural.

Est& constituido por 18 Estados latinoamericanos y caribenos que han suscrito el Acuerdo
sobre la FLACSO: Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, PerU, Republica
Dominicana, Surinam y Uruguay. Ademds, cuenta con dos Observadores Extrarregionales:
el Reino de Espana y la Republica Popular China.

FLACSO desarrolla actividades en forma permanente en 13 paises de la regidn, por medio
de sus Unidades Académicas. Posee tres objetivos centrales que la hacen ser una
institucion Unica en la regidon: la formacién de especialistas de nivel de posgrado en todas
las disciplinas de las Ciencias Sociales; la generacion de nuevos conocimientos a fravés
de la investigacioén y la innovacion; y la promocidn y el fortalecimiento de la integracion
y el desarrollo regional como aspiracion superior de las naciones y los pueblos de América
Latina y el Caribe.

Durante el periodo 2016-2024, bajo el liderazgo de la Dra. Josette Altmann Borbdn,
FLACSO ha consolidado su compromiso con la excelencia académica y el
fortalecimiento institucional, navegando con éxito a través de tiempos de cambio,
superando desafios y capitalizando oportunidades para un futuro mdas prometedor.
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Consciente de su cardcter como un organismo internacional e intergubernamental,
regional, académico y plural, la Secretaria General garantizé el cumplimiento del
mandato constitutivo y el respeto estricto de la normativa institucional, utilizéndola como
hoja de ruta para su gestion.

Iniciando con la Reflexidon de la Secretaria General, el informe continua con los cinco ejes
estratégicos que delinean las principales dreas de trabajo y los logros de estos ocho anos:

Eje 1: Fortalecimiento institucional
Eje 2: Infernacionalizacion

Eje 3: Innovacion

Eje 4: Impacto

Eje 5: Crecimiento

Este informe refleja el esfuerzo, la visidon y la dedicacién que han definido la gestion de la
Dra. Josette Altmann Borbdn como la primera mujer Secretaria General, asegurando el
fortalecimiento y la relevancia de FLACSO en un mundo en constante evolucion.
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REFLEXION DE LA SECRETARIA GENERAL

PLURALIDAD Y DIVERSIDAD: EL DISENSO COMO COMPONENTE
ESENCIAL DE LA DEMOCRACIA, LA INTEGRACION Y EL DESARROLLO

INTRODUCCION

En las palabras de Antonio Gramsci, resuena una verdad vigente: "El viejo mundo se muere. El
nuevo farda en aparecer. Y en ese claroscuro surgen los monsfruos”. Esta frase captura con
precision la incertidumbre que envuelve a América Latina y el Caribe en tiempos de
reconfiguraciones internas y del poder global.

Es como si la regidon hubiese extraviado su brUjula, navegando sin rumbo en un mar de
multiples crisis interconectadas. En esta época de transicion se han desvelado y profundizado
las grietas estructurales del desarrollo latinoamericano y caribeno, las brechas sociales y de
género se mantienen, crece la desafeccién de las sociedades generada por los déficits de la
democracia y los Estados no han podido generar propuestas reales para una integracion
regional efectiva.

El andlisis de América Latina y el Caribe requiere un abordaje interdisciplinario que permita
una comprensién integral de la realidad regional, pero que responda a su contexto histérico
y a la heterogeneidad caracteristica de sus sociedades. Esta reflexidon se propone como un
ejercicio de acercamiento al abordaje del panorama actual que exige una reevaluacién y
un cambio de paradigma hacia una nueva forma de contrato social que, ademds de
responder a las demandas nacionales, fortalezca los mecanismos de cooperacién e
integracién regional.
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LA REGION EN EL CONTEXTO POSTPANDEMIA

Interpretar la crisis provocada por el COVID-19 desde la perspectiva de una sindemia’ facilita
el andlisis de los desafios que América Latina y el Caribe sufrieron en esta coyuntura,
destacando tanto los obstdculos inmediatos como las repercusiones que se mantienen en el
tiempo. Facilita la comprension de cémo la confluencia de enfermedades y factores
socioecondmicos y ambientales intensifica los impactos negativos en la salud de las
poblaciones y amplifica las inequidades estructurales.

La recuperacion postpandemia ha sido un proceso multifacético, marcado por desafios
persistentes y avances especificos. En términos econdmicos, la regidén ha mostrado signos de
crecimiento gradual, impulsado por la recuperacién de sectores clave como el turismo vy la
exportacion de materias primas. Sin embargo, se mantienen desafios sociales y laborales que
afectan de forma desigual a los grupos mds vulnerables de la sociedad.

De acuerdo a estudios del Banco Mundial 2, la regidon experimentd una notable
desaceleracidén econdmica en 2023, alcanzando solo un 2,2% de crecimiento. Este lento
avance se debid a una combinacién de factores adversos, tales como la elevada inflacion,
condiciones monetarias restrictivas, la debilidad del comercio mundial y fendmenos
meteoroldgicos extremos. Las proyecciones econdmicas para 2024 y 2025 sugieren una
recuperacion gradual. Se anticipa un crecimiento del 2,3% en 2024 y del 2,5% en 2025.

Esta mejora se basard en la disminucién de la inflacién y la correspondiente reduccidn de las
tasas de interés por parte de los bancos centrales, lo que podria facilitar un aumento en la
inversién. Sin embargo, esta recuperacioén serd desigual entre los paises de la regiodn. Brasil, por
ejemplo, enfrentard una desaceleracién en 2024 con un crecimiento del 1,5%, aungue se
espera que se recupere al 2,2% en 2025. Por ofro lado, México verd un crecimiento del 2,6%
en 2024 y del 2,1% en 2025. Argentina, que ha enfrentado desafios climdticos, se proyecta que
crecerd un 2,7% en 2024 y un 3,2% en 2025

Colombia y Chile se espera que vean mejoras en sus tasas de crecimiento, mientras que Pery
se recuperard de su contraccién de 2023 con un crecimiento proyectado del 2,5% en 2024 y
del 2,3% en 2025, impulsado por el aumento de la produccidn minera. En el Caribe,
excluyendo Guyana, se espera un crecimiento del 4,1% en 2024 y del 3,9% en 2025, apoyado

1 Término propuesto por el antropdlogo médico Merrill Singer en la década de 1990.
2 World Bank. 2024. Global Economic Prospects, January 2024. Washington, DC: World Bank. doi:10.1596/978-1-4648-
2017-5. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO
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por la expansidn del sector turistico. Para América Central, se proyecta un crecimiento
sostenido del 3,7% en 2024 y del 3,8% en 2025, impulsado por un aumento moderado de las
remesas

Subraya el Banco Mundial que a pesar de las proyecciones de recuperacién, la regién
enfrenta desafios estructurales que limitan su potencial de crecimiento a largo plazo. La
desaceleracién de la productividad total de los factores y el envejecimiento de la poblacién
son factores que disminuyen el crecimiento potencial. Ademds, la regidon estd expuesta a
varios riesgos externos, incluyendo tensiones geopoliticas que podrian perturbar los mercados
energéticos y fendmenos meteorolégicos extremos intensificados por el cambio climdatico,
como el efecto de El Nino, incluyendo lluvias intensas y sequias. Si los desastres naturales
relacionados con el clima se intensifican en los proximos anos, la produccidn de alimentos y
otros bienes primarios podria verse afectada, lo que impactaria no solo el crecimiento, sino
también la politica monetaria de la regidon. Los efectos adversos de estos desastres serian mds
graves en los paises mds pobres, que tienden a tener infraestructuras menos resilientes.

El impacto social de la pandemia sigue siendo profundo, con un aumento en los niveles de
pobreza y desigualdad. De acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribed (CEPAL), la tasa de pobreza en la regidén se ha mantenido elevada, afectando al 32%
de la poblacién en 2023. La pandemia exacerbd las disparidades existentes y llevd a un
retroceso en los avances logrados en las Ultimas décadas en términos de desarrollo humano.

La inclusion laboral ha enfrentado una crisis persistente desde 2010, con diversos indicadores
laborales mostrando una tendencia negativa. La tasa de crecimiento del nUmero de
ocupados fue de solo el 1,26% entre 2014 y 2023, significativamente menor que en la década
de 1980. La pandemia de COVID-19 exacerbd esta situacién, resultando en la mayor crisis de
los mercados laborales desde 1950.

Senala CEPAL#4 que en 2020, la creacién de empleo cayd por primera vez en 70 anos. Aungue
hubo una mejora entre 2020 y 2022, reflejando una recuperacion ciclica y un efecto rebote
tras la contraccién de 2020, la recuperaciéon ha sido incompleta y desigual. En 2023, la tasa
de participacion laboral se mantuvo levemente por debajo de los niveles previos a la
pandemia (63% en 2023 frente a 63,3% en 2019), y la tasa de desocupacién se redujo del 8%
en 2019 al 6,8% en 2023. Sin embargo, no se ha logrado reducir las brechas histéricas entre

3 Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Panorama Social de América Latina y el Caribe,
2023 (LC/PUB.2023/18-P/Rev.1), Santiago, 2023.
4 Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Panorama Social de América Latina y el Caribe,
2023 (LC/PUB.2023/18-P/Rev.1), Santiago, 2023.
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hombres y mujeres en el mercado laboral. La informalidad laboral sigue siendo alta, con un
49% de los trabajadores en condiciones informales en el cuarto trimestre de 2022. En 2021, el
54,3% de la poblacién econdmicamente activa no cotizaba a los sistemas de pensiones.
Ademds, en 2022, el 17% de los ocupados estaban en situacién de pobreza y el 36.8% tenia
ingresos inferiores al salario minimo.

El Cuarto Informe Regional del Sistema FLACSOS ofrece un andlisis comparativo de las politicas
pUblicas de proteccidn social y mercado laboral en el contexto de la emergencia sanitaria y
destaca la necesidad de implementar politicas publicas para mejorar la situacién laboral en
la regién. El informe resalta la importancia de promover la formalizacién del empleo, lo que es
esencial para garantizar que los trabajadores accedan a derechos laborales y proteccion
social. Este objetivo requiere de reformas fiscales que faciliten una redistribucidon mds
equitativa de los ingresos y fomenten un crecimiento inclusivo.

El informe enfatiza la necesidad de una mayor inversién en educacion y formacioén profesional
para mejorar la empleabilidad de la fuerza laboral. Se sugiere alinear los programas
educativos con las demandas del mercado laboral actual y futuro. Estas medidas, que
incluyen la formalizacién del empleo vy las reformas fiscales, son fundamentales para abordar
los problemas estructurales del mercado laboral en América Latina y el Caribe. La
implementacién de estas politicas contribuird a fortalecer la economia regional y a reducir las
desigualdades, promoviendo un desarrollo social inclusivo y sostenible.

Para avanzar hacia un desarrollo social inclusivo, la insercién laboral por si sola no es suficiente.
Es crucial promover una inclusidon laboral con un mayor dinamismo del mercado de trabajo,
anclado en politicas de desarrollo productivo en sectores impulsores del crecimiento. Esto
debe asegurar no solo una mayor creacién de empleo, sino también una remuneracion
adecuada y una mayor cobertura de la proteccién social, abordando los problemas
estructurales de la region.

Ahora bien, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)¢ advierten que
fres de cada cuatro jbvenes de 15 aios en América Latina y el Caribe no poseen habilidades

5 Rivero Soto, S., & S&enz Breckenridge, S. (Eds.). (2024). IV Informe Regional del Sistema FLACSO. Nuevas respuestas a
viejos desafios en América Latina y el Caribe: Un andlisis comparativo de las politicas pUblicas de proteccién social y
mercado laboral en el contexto de la emergencia sanitaria. FLACSO. ISBN 978-9977-68-363-8.

¢ Arias Ortiz, Elena; Bos, Maria Soledad; Chen Peraza, Juliana; Giambruno, Cecilia; Levin, Victoria; Oubina, Victoria;
Pineda, Jasmine Anne; Zoido, Pablo. 2024. El aprendizaje no puede esperar: Lecciones para América Latina y el
Caribe a partir de PISA 2022. © Washington, DC: World Bank. http://hdl.handle.net/10986/41144 License: CC BY 3.0
IGO.
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matemdticas bdsicas, y uno de cada dos carece de habilidades minimas de lectura. Esta
deficiencia educativa no solo es alarmante para las perspectivas de empleo de estos jovenes,
sino que también plantea serias implicaciones para la inclusién social y el desarrollo
econdmico de laregiéon.

El rendimiento académico de los estudiantes de América Latina y el Caribe en matemdticas
es notablemente inferior al de sus pares en los paises de la OCDE, con una diferencia
equivalente a cinco anos de escolarizacién. Con un promedio de 373 puntos en matemdticas
frente a los 475 puntos de los paises de la OCDE, y ubicdndose en el extremo inferior en
matemdticas, lectura y ciencias, la regién enfrenta un riesgo significativo en términos de
oportunidades laborales futuras y desarrollo econdmico. Estos resultados evidencian la
necesidad urgente de implementar politicas educativas que eleven los estdndares y reduzcan
las disparidades, garantizando asi un crecimiento inclusivo y sostenible para la region.

Sefala ademds el FMI7 que la resiliencia de los mercados emergentes se encuentra en un
punto critico. Si bien la gobernanza efectiva y las politicas expansivas han sido bdsicas para
la recuperacion postpandemia en América Latina y el Caribe, el aumento de la deuda
publica requiere estrategias robustas para asegurar la sostenibilidad fiscal a largo plazo. Los
gobiernos que implementaron politicas fiscales y monetarias expansivas, asi como medidas
de proteccién social, han facilitado una recuperacidn mds rdpida. No obstante, estas
estrategias incrementaron la deuda publica, planteando interrogantes sobre la sostenibilidad
fiscal a mediano y largo plazo.

Por su parte, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollod destaca un
aumento sin precedentes en la deuda pUblica mundial, que alcanzd un mdaximo histdrico de
USD 97 billones en 2023, incrementdndose en USD 5,6 billones respecto al aio anterior. Este
incremento en la deuda, que comprende tanto el endeudamiento interno como el externo
de las administraciones pUblicas, estd acompanado por un encarecimiento significativo en
los costos de reembolso de la deuda, afectando desproporcionadamente a los paises en
desarrollo.

En 2023, los paises en desarrollo pagaron USD 847 mil millones en intereses netos, un 26% mdas
que en 2021. Estos paises se han endeudado internacionalmente a tipos entre dos y cuatro
veces superiores a los de Estados Unidos y entre seis y doce veces superiores a los de Alemania.

7 Fondo Monetario Internacional. (2024). Informes sobre la Estabilidad Financiera Mundial. El ltimo tramo:
vulnerabilidades y riesgos financieros. https://imf.org/GFSR-April2024

8 United Nations Report. (2024). A world of debt. A growing burden to global prosperity United Nations Conference
on Trade and Development. https://unctad.org/system/files/official-document/osgttinf2024d1 _en.pdf

14


https://imf.org/GFSR-April2024
https://unctad.org/system/files/official-document/osgttinf2024d1_en.pdf

ESTRATEGIAS Y LOGROS 2016-2024

Los crecientes pagos de intereses estdin desplazando los recursos domésticos disponibles para
la inversion puUblica y el gasto social.

En América Latina y el Caribe, el aumento en los pagos de intereses en la Ultima década ha
coexistido con la estagnacién del crecimiento de los ingresos fiscales del gobierno central, los
cuales se mantfuvieron esencialmente planos a los niveles de 2006 enfre 2012 y 2019. Como
resultado, la proporcion de los ingresos fiscales destinados a cubrir los pagos de intereses ha
aumentado constantemente, pasando de al menos 8,1% en 2010 a 9,7% en 2020, con entre
12y 15 paises utilizando el 10% o mds de sus ingresos para este fin.

DEMOCRATIZAR LA DEMOCRACIA

La democracia como proceso social estd en permanente construccion, unida a la libertad y
la justicia, organiza la convivencia y asienta el control del poder en la ciudadania. Nos
subordina a un orden juridico-positivo que reconoce y garantiza los distintos tipos de derechos
y libertades. Forma parte de la experiencia de las y los ciudadanos, de los grupos sociales y
de las comunidades que construyen todos los dias su vida en comun?. Por eso se dice que es
de realidades!o.

Si bien la democracia ha sido definida como un sistfema de foma de decisiones sobre la vida
colectiva que, en algun grado, depende de la voluntad de las y los ciudadanos, el sistema
democrdtico, en la actualidad, plantea dudas sobre su capacidad para llenar las
aspiraciones de representatividad de la ciudadania y para lograr la cohesién social.!’ Cuando
se habla de democracia, generalmente se utiliza como punto de referencia el modelo de la
democracia liberal representativa, el cual ha significado un avance politico significativo en la
historiac. de la humanidad, pero cuyos puntos débiles producen importantes déficits
democrdaticos’'2,

? Algunas de las opiniones expresadas en este documento han sido expuestas por la autora en diversas
conferencias impartidas en la region.

10 Reflexiones sobre la situacion democrdatica en América Latina

11 Oller Sala, D. (27 de febrero, 1999). Disertacién en el: Foro sobre la calidad de la democracia: retos y amenazas.
Fundacién Hugo Zdérate.

12 Altamnn-Borbdn, J. (2018). Robustecer el desarrollo sostenible y el acceso a la justicia: democratizar la
democracia. En Karen Acosta y Francisco Rojas Aravena (eds.). El Acceso a la Justicia desde una perspectiva
internacional en América Latina. DIRAJUs. https://www.dirgjus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-
justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221 /el-acceso-a-la-justicia-
desde-una-perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf

15


https://www.dirajus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf
https://www.dirajus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf
https://www.dirajus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221/el-acceso-a-la-justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf

INFORME INSTITUCIONAL DE GESTION DE LA SECRETARIA GENERAL

De este modo, el término "democracia"” se refiere a un sistema que organiza la convivencia y
regula el poder, implicando la participacion ciudadana en la formacion del poder mediante
elecciones periddicas, la separacidén de poderes y la subordinacion de estos, asi como de
todos los ciudadanos, a un orden juridico positivo que reconoce y garantiza diversos derechos
y libertades. Ademds, es un sistema en el cual los ciudadanos tienen el derecho de ser
escuchados por sus gobernantes, permitiéndoles ejercer cierto control y correccion sobre las
acciones de los poderes pUblicos a través de la opinidn publica.!3

Numerosas investigaciones han seguido la pista a la evoluciéon de la participacion politica en
sociedades democrdticas contempordneas. Ello ha permitido demostrar que la realidad es
muy distinta al ideal rousseauano de la democracia, el cual prevé una ciudadania atenta a
los desarrollos de la cosa publica, informada sobre los acontecimientos politicos, al corriente
de las principales cuestiones, capaz de elegir entre las distintas alternativas propuestas por las
fuerzas politicas y comprometida de manera directa mediante la participacioén.

Para un grupo importante de ciudadanos y ciudadanas en América Latina y el Caribe, la
democracia encierra un conjunto de promesas incumplidas que expresan la cldsica tensién
entre su dimensidén procedimental (elecciones periddicas, divisibn de poderes, sistema de
partidos, etc.) y la sustantiva (niveles de bienestar y de equidad minimos que expresan el goce
efectivo de los derechos econdmicos, sociales, juridicos, culturales y politicos).

Como consecuencia, se percibe una tendencia de la ciudadania a sentirse progresivamente
alejada de los politicos y de la politica, considerada cada vez mds como predio exclusivo de
una elite que hace de ésta una profesidon distanciada de la realidad y busca la defensa
corporativa de sus intereses, abandonando, de paso, la consecucidn del bien comun. En los
sistemas politicos afectados por este mal, la Unica politica posible parece ser la que la logica
del sistema econdmico proporciona. La eficacia se mide por los votos alcanzados, y toda
actuacién acaba convirtiéndose en politica electoral: ya no se concibe como programa sino
proyecto de corto plazo.

En el contexto de la realidad de América Latina y el Caribe, la carencia de una efectiva
participacion ciudadana, se explica por el hecho de que la ciudadania experimenta lo que
autores han denominado “el dlivio de liberarse de la politica”, expresado como una total
apatia respecto de esa vinculacién con lo publico.'4 Si bien dicho proceso ha sido puesto de

13 [bid.
14 O’Donnell, G.y Schmitter, P. (1994). Transiciones desde un gobierno autoritario. Conclusiones tentativas sobre las
democracias inciertas. Paidds, Buenos Aires.
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relieve en el caso de naciones que se encuentran en el proceso de transicion a la
democracia,!s también sucede en otfras con una mayor tradicién democrdtica.

Es preciso considerar la democracia como proceso de democratizacién progresiva: no como
un punto de llegada, sino de partida, permeable a nuevas necesidades y retos, y se mueve
segun criterios de justicia y que pone a la persona como cenfro de la sociedad. La
democracia debe estar presente en todos los dmbitos de la vida social, lo cual significa
democracia en lo politico, pero también, y de forma especial, democracia econdémica,
laboral, cultural, juridica y social.'¢

El didlogo requiere de una ciudadania que sea activa, que acreciente la sensibilidad social y
desplace el individualismo. Esto supone la puesta en valor de nuevos temas como desafios
globales de las civilizaciones: medio ambiente, género, derechos digitales, derechos de otras
espacies; los cuales se suman a viejos conflictos que persisten como los derechos sociales y
econdmicos (salud, educacién vivienda, empleo, pensidn, entre otros) y los derechos politicos
(participacién, asociacién y sufragio).

El concepto de ciudadania iddneo para estos tiempos debe unir la racionalidad de la justicia
con el sentimiento de pertenecer a una comunidad y su obligacién de participar en ella. Hay
gue tener en cuenta que sélo quien se siente reconocido por una comunidad puede sentirse
motivado aintegrarse y comprometerse activamente.

En realidad, las personas deberian poder asumir su ciudadania haciéndose cargo de la
injusticia dentro y fuera de la propia comunidad politica, y cargando con su responsabilidad
para articular, desde ella, y con las mediaciones politicas pertinentes, una prdctica solidaria
eficaz.

La vida politica a menudo no es reflejo de los conflictos sociales sino de los conflictos entre las
elites dirigentes, que van distancidndose de las bases y de las necesidades reales de la

15 Cunill, N. (1991). Participacion ciudadana. Dilemas y perspectivas para la democratizacion de los Estados
latinoamericanos. CLAD, Venezuela.

16 Altamnn-Borbdn, J. (2018). Robustecer el desarrollo sostenible y el acceso a la justicia: democratizar la
democracia. En Karen Acosta y Francisco Rojas Aravena (eds.). El Acceso a la Justicia desde una perspectiva
internacional en América Latina. DIRAJUs. https://www.dirajus.org/media/pages/publicaciones/el-acceso-a-la-
justicia-desde-una-perspectiva-internacional-en-america-latina/24071d7781-1654405221/el-acceso-a-la-justicia-
desde-una-perspectiva-internacional-en-amrica-latina.pdf
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poblacién. Y en realidad cada vez hay menos coincidencia entre legitimacién popular y
legitimacién representativa.l”

Estas practicas de negociacion y concertaciéon tienen como consecuencia verdaderos
monopolios en la representacién de intereses. Por otra parte, el interés general no se ve como
bien comun, sino como interés particular, de grupo. “El pudrimiento de las conciencias, el
estrago de las prdcticas que ese omnipresente proceso representa sitia en el corazdn de la
actualidad el tema de la corrupcidn politica”.’® Para Heidenheimer la forma particular de
perversion que la caracteriza no consiste en sélo violar las hormas destinadas a proteger el
interés general, sino en sustituir la lealtad juridica y personal hacia la comunidad por la total
identificacién con el grupo vy el vasallgje a su jefe.

Chantal Mouffe 17 sostiene que el disenso es un componente esencial de la politica
democrdtica. En su teoria de la democracia agonistica, argumenta que los conflictos y
antagonismos son constitutivos de la politica y no deben ser eliminados, sino gestionados
dentro de un marco democrdtico. Segin Mouffe, la politica no puede reducirse a un consenso
racional y deliberativo, ya que esto excluiria la pluralidad y la diversidad de opiniones que son
fundamentales para una democracia vibrante.

Mouffe distingue entre antagonismo y agonismo. El antagonismo se refiere a una relacién de
enemistad en la que los oponentes se ven como enemigos que deben ser eliminados, lo cual
puede llevar a conflictos destructivos. En cambio, el agonismo implica una relacién de
adversarios que, aunque tienen diferencias profundas, se reconocen mutuamente como
legitimos y compiten dentro de un marco de respeto mutuo y valores compartidos. Este
enfoque permite que los conflictos se expresen y se gestionen de manera constructiva, sin
poner en peligro la estabilidad del orden democrdtico.

El reto de nuestro tiempo es evolucionar hacia un modelo de Estado que asegure una
democracia mds justa, respetuosa e inclusiva que responda a las necesidades sustantivas de
sociedades cada vez mds diversas, complejas y plurales. Un proyecto democrdtico para
enfrentar los desafios del siglo XXI requiere cambios estructurales en nuestro comportamiento,
y esto solo es posible a través de la educacion.

17 Oller Sala, D. (27 de febrero, 1999). Disertacidn en el Foro sobre la calidad de la democracia: retos y amenazas.
Fundacién Hugo Zdrate.

18 Heidenheimer, A. J., & Johnston, M. (Eds.). (2002). Political corruption: Concepts and contexts (3rd ed.). Routledge.
1 Mouffe, C. (2013). Agonistics: Thinking the world politically. Verso Books.
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PARTICIPACION, EQUIDAD Y MUJERES EN ESPACIOS DE PODER

La filésofa e historiadora alemana Hannah Arendt nos recuerda que " La pluralidad es la
condicion de la accién humana debido a que todos somos lo mismo, es decir, humanos, y sin
embargo nadie es igual a cualquier otro que haya vivido, viva o vivird"?. Esta reflexion nos
enfrenta a una doble realidad: la ineludible igualdad que compartimos como seres humanos
y, ala vez, la impresionante diversidad que nos caracteriza. En este espacio de pluralidad, la
equidad de género es la base misma sobre la cual deben construirse sociedades mds justas,
respetuosas e inclusivas.

El reciente Informe Global de Brecha de Género del Foro Econdmico Mundial?! nos recuerda
el largo camino que aun nos queda por recorrer. A nivel global, se estima que tomard unos
136 anos alcanzar la igualdad de género completa. No obstante, los paises de América Latina
y el Caribe se posicionan como lideres en esta lucha, con una proyeccién de alcanzar la
igualdad en aproximadamente 53 afos. Este dato, si bien es alentador en comparacion con
el promedio mundial, sigue siendo un llamado urgente a la accioén.

De acuerdo a la Base de Datos Socioecondmica de América Latina y el Caribe y el Banco
Mundial (2020), a lo largo del ciclo de vida, la pobreza afecta de manera distinta a hombres
y mujeres en nuestra regién. Durante las edades productivas y fértiles, las mujeres enfrentan
una "multa de pobreza femenina"22, En su punto mdximo, entre los 25 y 35 anos, esta brecha
alcanza los siete puntos porcentuales, una cifra alarmante que ha ido en aumento durante
los Ultimos 15 anos.

En el Tercer Informe Regional del Sistema FLACSO "Politicas publicas de igualdad de género
en América Latina y el Caribe en el siglo XXI. Nuevos protagonismos y viejos dilemas en tiempos
de incertidumbre"23, encontramos que la regidn ha sido escenario de esfuerzos significativos

20 Arendt, H. (1998). The Human Condition. University of Chicago Press.
https://pensarelespaciopublico.wordpress.com/wp-content/uploads/2012/02/arendt-hanna-the-human-
condition.pdf

21 World Economic Forum. (Junio, 2023). Global Gender Gap Report 2023. WEF.
https://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2023.pdf

22 Banco Mundial. (Octubre, 2020). Pobreza y prosperidad compartida 2020: Un cambio de suerte. Grupo Banco
Mundial. https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/f4210f0d-442a-5504-a097-
c0c9833ef455/content

8 Ferndndez, C. y Zolezzi, E. (eds.). (2023). Politicas Publicas de Igualdad de Género en América Latina y el Caribe
en el siglo XXI. Nuevos protagonismos, viejos dilemas en tiempos de incertidumbre. lll Informe Regional del Sistema
FLACSO. Secretaria General FLACSO. https://www.flacso.org/sites/default/files/2023-

06/Libro FLACSO llI%20informe vE.PDF
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y transformadores en esta materia durante las Ultimas décadas. Hemos sido testigos del
surgimiento de un nuevo protagonismo de las mujeres, impulsado por movimientos feministas
y su participacion activa en la sociedad civil y en espacios politicos de toma de decisiones.
Este impulso ha mejorado la visibilidad de los problemas causados por la desigualdad de
género y ha fomentado la demanda de cambios estructurales, utilizando la transversalidad
de género como herramienta clave para construir sociedades donde todas las personas
tengan las mismas oportfunidades y puedan ejercer sus derechos en igualdad de condiciones.

Transversalizar la perspectiva de género requiere de un enfoque interseccional que
reconozca la diversidad y complejidad de las identidades y cdmo estas interactian con otras
dimensiones de desigualdad, como la edad, orientacién sexual, etnia y clase social. Este
enfoque permite el desarrollo de politicas publicas que atiendan a las necesidades
especificas de los distintos grupos sociales y eviten la perpetuacién o profundizacidn de las
desigualdades de género.

Amartya Sen y Martha Nussbaum?24 han criticado las teorias tradicionales de la justicia que se
centran demasiado en la distribucidn de recursos o bienes, argumentando que estas
perspectivas ignoran las diferencias reales en la capacidad de las personas para convertir
recursos en bienestar.

La equidad de género ademds de ser un derecho humano intrinseco es una condicién sine
qua non para la consolidacidon democrdtica. La participacion integra y efectiva de las
mujeres en las esferas publicas es indispensable para la configuracion de una democracia
plena. Solo mediante la inclusién y valoracién de las perspectivas de las mujeres en los
procesos de decisidon podremos alcanzar una gobernanza verdaderamente representativa
de la diversidad y complejidad de nuestras sociedades.

El mundo ha perdido la brijula, y necesitamos nuevos mapas conceptuales para hacer frente
a los desafios del siglo XXI. Para ello la participaciéon y liderazgo de las mujeres en el dmbito
politico y publico son indispensables. De acuerdo a los cdlculos de ONU Mujeres?s, a enero de
2024, solo 26 paises cuentan con mujeres en roles de Jefas de Estado o de Gobierno. Esta cifra
evidencia una lenta progresién hacia la igualdad de género en los puestos de mdxima

24Sen, A. y Nussbaum, M. (1993). The Quality of Life. OXFORD Press.
https://books.google.co.cr/books2id=RCSOXAEACAAJ&pg=PR3&hl=es&source=gbs selected pages&cad=1#v=one
page&qg&f=false

25 ONU Mujeres. (2024). Informe sobre la participacion politica de las mujeres: Progreso y desafios en 2024. Nueva
York: Naciones Unidas.

20


https://books.google.co.cr/books?id=RCSOxAEACAAJ&pg=PR3&hl=es&source=gbs_selected_pages&cad=1#v=onepage&q&f=false
https://books.google.co.cr/books?id=RCSOxAEACAAJ&pg=PR3&hl=es&source=gbs_selected_pages&cad=1#v=onepage&q&f=false

ESTRATEGIAS Y LOGROS 2016-2024

decision, proyectando una espera de 130 anos para alcanzar una equidad plena en estas
esferas.

De manera mds detallada, a enero de 2023, las mujeres representaban solo el 22,8% de los
miembros de Gabinete a cargo de Ministerios que lideran dreas politicas significativas?s. Este
porcentaje, aungue refleja un avance, destaca la disparidad existente en la distribuciéon del
poder politico. Solo en 13 paises las mujeres ocupan el 50% o mds de estos puestos ministeriales,
lo que indica que, aunque hay progresos, la paridad estd lejos de ser una realidad universal.

En el dmbito parlamentario, solo el 26,5% de los escanos nacionales estdn ocupados por
mujeres, un incremento notable desde el 11% registrado en 1995, pero aun insuficiente.
Aungue seis paises han logrado una representacion femenina del 50% o mds en sus cdmaras
bajas o parlamentos unicamerales, la mayoria de los paises alin no alcanzan esta marca. Este
ritmo de avance sugiere que la paridad de género en los cuerpos legislativos nacionales no
se logrard antes de 2063. En lo que respecta a los gobiernos locales, las mujeres representan
el 35,5% de los miembros en érganos deliberativos, con solo tres paises alcanzando la paridad
y otfros 22 superando el 40%. Estas cifras, aunque variadas regionalmente, reflejan la necesidad
de esfuerzos continuos para aumentar la representaciéon femenina en todos los niveles de
gobierno.

La adopcidon internacional de la meta de participacién politica equitativa, segun la
Declaraciéon y Plataforma de Accidn de Beijing de 199527, sigue siendo un desafio. Aunque las
cuotas de género han contribuido al progreso, la mayoria de los paises aun no han alcanzado
la paridad deseada. Sin embargo, la evidencia muestra que la inclusidn de mujeres en
posiciones de liderazgo mejora significativamente los procesos de toma de decisiones. Por
ejemplo, en la India, los proyectos de agua potable se incrementaron en un 62% en dreas
lideradas por mujeres, y en Noruega, la presencia femenina en consejos municipales se
correlaciona directamente con una mayor cobertura de atencién infantil.

Nos encontramos ante la ineludible tarea de redefinir el liderazgo en nuestro tiempo, un
liderazgo que refleje la riqueza y diversidad de nuestras sociedades. El camino hacia la
igualdad de género en las esferas politicas locales, nacionales, regionales e internacionales
no es simplemente una cuestion de justicia; es una necesidad para democratizar el poder.

26 ONU Mujeres. (2023). Informe sobre la participacion politica de las mujeres 2023. Nueva York: Naciones Unidas.
27 Naciones Unidas. (1995). Declaracion y Plataforma de Accién de Beijing. Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer, Beijing, China. https://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/pdf/BDPfAZ%20S.pdf
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La representaciéon de mujeres en el dmbito politico representa la verdadera democracia, una
donde todas las voces son escuchadas, donde cada decisién refleja la diversidad de
pensamiento y experiencia que sélo la igualdad de género puede proporcionar. En
consonancia con la vision de Arendt sobre la pluralidad como esencia de la accién humana,
debemos enfocarnos en constfruir un futuro donde la igualdad de género en el liderazgo
politico y en todos los dmbitos de la sociedad no sea solo unideal, sino una realidad palpable.

EL DILEMA DE PENELOPE EN LA INTEGRACION REGIONAL

En mi paso porla Secretaria General de FLACSO he publicado multiples investigaciones donde
establezco que la contradiccidon y el problema de la integracion regional es un tejer y destejer
constante, donde se avanza y se retrocede simultdneamente. Recordando el poema épico
de Homero, donde Penélope, esposa de Odiseo, tejia un sudario durante el dia y lo deshacia
por la noche, vivimos lo que denomino el Dilema de Penélope en la integracion
latinoamericana?e,

En la actualidad esta analogia se mantiene relevante, pero debe ser contextualizada dentro
de los desafios contempordneos que enfrenta América Latina y el Caribe. Estos desafios
incluyen, pero no se limitan a la globalizacién econdmica, las tensiones politicas regionales, la
emergencia climdtica y las amenazas tfransnacionales como las pandemias. La digitalizacién,
la innovacién tecnoldgica y el cambio en las dindmicas de poder mundial ofrecen nuevas
vias para la integracién, al mismo tiempo que presentan desafios Unicos en términos de
equidad, acceso y soberania, como he sefalado en apartados anteriores.

Esta reflexidon se sumerge en esa realidad contradictoria y disyuntiva, caracterizada por ciclos
de expansion y crisis en un contexto internacional de grandes incertidumbres, donde América
Latina y el Caribe busca afirmar su autonomia mientras se enfrenta a presiones externas e
infernas. La integracién ya no es solo una cuestion de alianzas politicas, desarrollo econdmico
e integracion de las sociedades, también es una necesidad estratégica para abordar desafios
regionales y globales.

El Estado-nacién ha quedado peqgueino para solucionar muchos de los problemas que estdn
planteados y, ademds, se muestra demasiado rigido para poder controlar los flujos globales
de poder y de dinero. La globalizacién econdmica cuestiona el propio concepto de
economia nacional, siendo esta una de las principales razones de la crisis del Estado del

2 Esta seccidn recoge las ideas presentadas en mi tesis doctoral titulada Modelos de Desarrollo, Alianzas Politicas e
Integracidn Latinoamericana: Altmann Borbén, J. (2015). Modelos de desarrollo, alianzas politicas e integracion
latinoamericana. Universiteit Leiden. https://hdl.handle.net/1887/32789
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Bienestar. Hoy en dia, los estados ya no tienen soberania para establecer politicas sociales y
econdmicas, y se muestran incapaces de controlar los flujos financieros, que son verdaderas
fuentes de poder. Ademds, tampoco pueden gestionar adecuadamente los flujos de
informacion, la economia criminal y el terrorismo internacional.??

A pesar del reconocimiento general de los beneficios de la integracién por parte de actores
politicos, econdmicos y sociales, el Dilema de Penélope, trascendiendo periodos especificos,
refleja la historia de las Ultimas décadas en los procesos de integracién regional, revelando
oscilaciones entre diferentes etapas que incluyen expansidn y retraccion, auge y crisis,
progreso y estancamiento.

El andlisis de las iniciativas de integracion en América Latina y el Caribe revela un mosaico de
esfuerzos y estrategias, cada uno con caracteristicas y objetivos distintos, reflejando la
diversidad de enfoques regionales. Este complejo panorama incluye proyectos como
Mesoamérica, Alianza del Pacifico, Petrocaribe, UNASUR, ALBA, AEC, MERCOSUR, SICA, OTCA,
CAN y CARICOM. Estas iniciativas varian desde cumbres macrorregionales hasta mecanismos
de cooperacidn especificos, agrupdndose en torno a objetivos comunes pero manteniendo
caracteristicas singulares.

La evolucidén del regionalismo en América Latina, atravesando las dindmicas de regionalismo
enddgeno (1950), abierto (1980) y posliberal (2008)30, ofrece una vision comprensiva de cémo
han cambiado los enfoques y objetivos de la integracién regional a lo largo del tiempo. Estas
etapas reflejan un ajuste progresivo a los desafios y oportunidades internacionales, asi como
a las necesidades internas de la region.

En la década de 1950, el regionalismo enddgeno se caracterizd por un enfoque en la
integracién econdmica y politica, con un énfasis en la autonomia y la autosuficiencia. Este
enfoque fue influenciado por la teoria de la dependencia y el estructuralismo latinoamericano,
que abogaban por un desarrollo econdmico regional mds independiente del sistema
econdmico global dominante. Instituciones como la CEPAL jugaron un papel crucial en la
promocién de este enfoque?!.

2 Castells, M. (1998). La era de la informacidn. Vol Il, Alianza Editorial.

30 Altmann, J. (2016). Tendencias de la integracién latinoamericana: andlisis de un dificil proceso en marcha. En L.
Weinberg (Coord.), Historia comparada de las Américas: perspectivas de la Integracion Cultural. Universidad
Nacional Autbnoma de México, Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe; Instituto Panamericano
de Geografia e Historia. https://rilzea.cialc.unam.mx/jspui/handle/CIALC-UNAM/CL218

31 Prebisch, R. (1950). "El Desarrollo Econémico de América Latina y sus Principales Problemas." CEPAL.
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Con el regionalismo abierto de la década de 1980, con el advenimiento del neoliberalismo y
los cambios en la economia mundial, América Latina se orientd hacia la liberalizacion del
comercio, la apertura de los mercados y la integracion de la regidon en la economia global.
La creacion de MERCOSUR vy la transformacién de la ALALC en la Asociacién Latinoamericana
de Integracién (ALADI) reflejan este cambio hacia un regionalismo mds orientado al
mercados?,

La crisis financiera global de 2008 marcé un punto de inflexién hacia el regionalismo posliberal
en América Latina. Este enfoque busca equilibrar la integracién econdmica con objetivos de
desarrollo sostenible, cohesidn social y autonomia politica. Se caracteriza por una critica al
neoliberalismo y un renovado énfasis en la cooperacién regional, la diversificacion econdmica
y lainclusién social. Iniciativas como la UNASUR y la CELAC son ejemplos de este enfoque mds
holistico y multidimensional de la integracion regionals.

Cada una de estas etapas refleja una respuesta a los desafios y oportunidades especificos de
su tiempo, mostrando una evolucidn desde una vision enfocada en la independencia
econdmica hacia una mayor apertura y luego hacia un enfoque mds equilibrado y sostenible.
A medida que América Latina y el Caribe continia navegando por un mundo globalizado y
enfrentando desafios internos y externos, es probable que las dindmicas del regionalismo sigan
evolucionando, buscando un equilibrio entre la integracion regional, el desarrollo sostenible y
la insercion efectiva en la economia global.

Aun asi, se identifica un desorden en las prdcticas y procesos de integracién, una
superposicion de iniciativas con arquitecturas institucionales débiles y diversas. Aungque se han
logrado avances en la integracién fisica de infraestructura, energia y cooperacién para el
comercio e inversidon, estos son limitados, lo que debilita las asociaciones y espacios
estratégicos tanto en lo politico como en la concertacién politica.

El fraccionamiento sigue caracterizando las relaciones politicas y comerciales en América
Latina y el Caribe, reflejando debilidades en los procesos de integracién regional. A pesar de
ser una zona de paz y democracia con crecimiento econdmico moderado y creciente
insercién internacional, la regiéon también se destaca por su alta desigualdad, pobreza vy

32 Bouzas, R. (2002). "Regionalismo Abierto en América Latina: La Integracidon como un Fenédmeno Multidimensional.”
Revista de la CEPAL, 76, 15-27.

3 Riggirozzi, P. y Tussie, D. (eds.). (2012). The Rise of Post-Hegemonic Regionalism: The Case of Latin America, Londres,
Springer.
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violencia. Las contradicciones en los procesos de integracion regional se manifiestan en varios
aspectos.

La democracia y el distanciamiento ciudadano

Aungue América Latina y el Caribe ha avanzado hacia una democracia funcional, existe una
brecha creciente entre la ciudadania y los politicos. Este distanciamiento se atribuye a anos
de rezago en derechos econdmicos, sociales y culturales, generando descontento con la
clase politica y, en algunos casos, con el sistema democrdatico en si. La aparicién de nuevos
liderazgos y movimientos politico-sociales refleja una respuesta a la exclusién social y politica
histérica, mds que el simple ascenso de las izquierdas. Por lo tanto, la regidn enfrenta el desafio
de mejorar la gobernabilidad democrdtica a la par con la democracia funcional.

Crecimiento econémico vs. integracién efectiva

A pesar del crecimiento econdmico y el aumento del comercio, estos no se han traducido en
una integracion efectiva. La dindmica econdmica, impulsada en gran parte por la empresa
privada, sugiere una "integracién real" en el dmbito del mercado. Sin embargo, la nocién de
infegracién regional a menudo se reduce a objetivos de liberalizacion comercial, con
intereses nacionales marcados, en detrimento de una estrategia completa de integracion.
Esta tendencia ha creado divisiones, fanto dentro de los bloques regionales como dentro de
los paises, especialmente en temas como los tratados de libre comercio vy la insercidn en la
globalizacion.

Desigualdad econdmica y desarrollo social

El aumento de la desigualdad econdmica a pesar del crecimiento econdmico es otra
contradiccion significativa. Las reformas econdmicas implementadas no han logrado los
resulfados esperados, manteniendo altos los niveles de pobreza y desigualdad. Esto subraya
la necesidad de una estrategia de integracién que abarque tanto los aspectos econdmicos
como sociales, buscando el desarrollo que se traduzca en menores desigualdades y
fortalezca la integracion regional.

Discurso integracionista vs. acciones fragmentadoras

Existe una contradicciéon entre el discurso integracionista y las acciones que fragmentan. Los
Estados nacionales, arraigados en una herencia colonial autoritaria y tendencias autdrquicas,
han mostrado resistencia a delegar poder a instituciones suprarregionales. La falta de
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voluntad politica para implementar politicas articuladas y normas internacionales vinculantes
refleja un desafio para la accién colectiva multilateral.

Respuestas regionales a desafios globales

La regién muestra una constante voluntad politica de promover espacios comunitarios frente
a la globdlizacién y las interdependencias asimétricas. Sin embargo, las politicas
implementadas a menudo multiplican los espacios de interlocucion e integracién sin eliminar
instancias anteriores, lo que resulta en una superposicion de iniciativas. Esta situacion
evidencia la necesidad de una visidon histérica mds coherente y una estrategia de integracion
que responda a los desafios globales, como la revolucién tecnolégica vy la lucha contra la
pobreza.

Como se senald en una seccién anterior, Mouffe aboga por una democracia que no busque
eliminar el conflicto, sino que lo institucionalice y lo canalice de manera que fomente la
participacion y el debate pluralista, reconociendo la inevitabilidad y la importancia del
disenso en la vida politica34. Extrapolando esta propuesta para aplicarla a la integracion
regional, es necesario adoptar un enfoque que reconozca y gestione los antagonismos
politicos e ideoldgicos entre los Estados, en lugar de intentar eliminarlos.

La integracién regional debe partir del reconocimiento de que los conflictos y las diferencias
son inherentes a la politica. En lugar de aplicar la regla del consenso, que esconde de forma
implicita el veto, se debe fomentar un espacio donde las diversas perspectivas puedan
coexistiry ser debatidas de manera constructiva. Esto implica crear mecanismos institucionales
que permitan la expresion y gestion de los antagonismos.

Siguiendo la idea de Mouffe, se debe institucionalizar el conflicto para que se canalice de
manera democrdtica. Esto puede lograrse mediante la creacion de foros regionales donde
los paises miembros puedan discutir y negociar sus diferencias. Estos foros deben estar
disenados para facilitar el didlogo y la confrontacién agonista, es decir, una confrontacion
entre adversarios que se reconocen mutuamente como legitimos.

Para avanzar en la integracién regional, es necesario desideologizar el proceso, es decir, no
permitir que las diferencias ideoldgicas blogueen la cooperacion. Esto implica centrarse en
objetivos comunes y pragmdticos, como el desarrollo econdmico, la justicia social y la

34 Mouffe, C. (2009). The Democratic Paradox. Verso Books.
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sostenibilidad ambiental, dejando de lado las disputas ideoldgicas que pueden ser
gestionadas en otros espacios.

Estos esfuerzos de integracién regional deben ir de la mano con el fortalecimiento de la
democracia en cada uno de los Estados. Esto implica promover la transparencia, la rendicion
de cuentas y la participacion ciudadana en la toma de decisiones. La democracia debe ser
vista no solo como un fin en si mismo, sino como un medio para gestionar los conflictos de
manera pacifica y constructiva.

Como resultado, se podrd desarrollar una agenda comun que aborde los desafios regionales
y globales, como la crisis climdatica, la desigualdad econdmica vy la justicia social. Esta agenda
debe ser el resultado de un proceso de negociacién y didlogo que incluya a todos los actores
relevantes y que reconozca la diversidad de intereses y perspectivas presentes en la region.

Concluyo como inicio, con una frase de Antonio Gramsci: "Frente al pesimismo de la
inteligencia, el optimismo de la voluntad." La voluntad politica es la piedra angular del
desarrollo y la integracién; solo a través de ella podemos construir en el disenso y avanzar
juntos.

Retomar un Mecanismo Permanente de Consulta y Concertacién Politica, como lo fue el
Grupo de Rio, permitiria a los paises de la regidén volver a dialogar y cooperar en busca de
soluciones comunes. Ese compromiso renovado nos permite vislumbrar un futuro de
prosperidad compartida, donde la unidad y la colaboracién prevalezcan sobre las diferencias.

Las incertidumbres nos enfrentan a
un contexto de grandes desafios.
Eventos disruptivos y crisis globales
con efectos locales han
reconfigurado las relaciones
internacionales y las dindmicas
estatales, desafiando las formas
tradicionales de pensamiento y
accion.
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EJE 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El fortalecimiento institucional fue el eje central de la gestidon de la Secretaria General durante
el periodo 2016-2024. FLACSO redefinié y fortalecié su institucionalidad para asegurar su
adaptabilidad y capacidad de respuesta. La gobernanza y la fransparencia fueron
fundamentales en este proceso, logradas mediante la actualizacién, modificacién o
aprobacién de 22 textos que robustecen la normativa institucional.

GOBERNANZA

Durante la gestidén 2016-2024, FLACSO adaptd sus mecanismos de gobernanza para mejorar
la eficiencia y la capacidad de respuesta de sus Organos de Gobierno. En el afio 2018 se
implementd el desarrollo de un cuarto Comité Directivo anual, mediante la Resolucion CD
2018.01/25. Esta medida aumentd el nUmero de reuniones de tres a cuatro, lo que permitié un
mayor didlogo regional en asuntos estratégicos del Sistema FLACSO.

A partir de 2020, la pandemia de COVID-19 impulsé una rdpida adaptaciéon hacia la
virtualidad, con el primer Comité Directivo virtual realizado en abril de 2020. Esta modalidad
permiti® mantener la continvidad de las actividades propias de FLACSO vy la toma de
decisiones en un contexto critico. En 2021, se infrodujo la modalidad hibrida, combinando
encuentros presenciales y virtuales, lo que facilitd una mayor participacion vy flexibilidad.

Se registrd6 un incremento notable en la celebracion de reuniones extraordinarias,
especialmente del Comité Directivo, para abordar temas urgentes como la aprobacion de
programas docentes con financiamiento especial y la
ratificacién de reglamentos necesarios para su posterior
aprobaciéon por el Consejo Superior. Las reuniones 55 Reuniones de
extraordinarias del Consejo Superior se llevaron a cabo  Organos de Gobierno
principalmente para la eleccidon de la Presidencia del Consejo 887 Resoluciones
Superior y la Asamblea General Extraordinaria se realizé en una 99 Aprobaciones o
ocasion.

actualizaciones de

En total se realizaron 55 reuniones de Organos de Gobierno y  Normativa Institucional
durante el periodo comprendido entre noviembre de 2016 vy
marzo de 2024 se votaron un fotal de 887 Resoluciones.
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REUNIONES DE ASAMBLEA GENERAL DE FLACSO

2016-2024
Reunion Fecha Pais
AGO XXII.2018 31 de mayo de 2018 Ecuador
AGO XXII1.2020 5 de junio de 2020 Costa Rica
AGO XXIV.2022 24 de junio de 2022 Ecuador
AGE IV.2023 6 de setiembre de 2023 Costa Rica
AGO XXV.2024 28 de junio de 2024 Chile

REUNIONES DE CONSEJO SUPERIOR DE FLACSO

2016-2024
Reunién Fecha Pais
CS XL.2017 30 de junio de 2017 Costa Rica
CSE XI1X.2017 30 de junio de 2017 Costa Rica
CS XLI.2018 30 de mayo de 2018 Ecuador
CSE XX.2018 03 de julio de 2018 Costa Rica
CS XLI.2019 31 de mayo de 2019 Costa Rica
CS XLIII.2020 04 de junio de 2020 Costa Rica
CSE XXI1.2020 05 de junio de 2020 Costa Rica
CS XLIV.2021 28 de junio de 2021 Hibrida
CS XLV.2022 23 de junio de 2022 Ecuador
CSE XXI1.2022 24 de junio de 2022 Ecuador
CS XLVI.2023 23 de junio de 2023 Republica Dominicana
CSE XXI111.2023 | 29 de noviembre de 2023 Hibrido Costa Rica
CSE XXIV.2024 29 de febrero de 2024 Hibrido Costa Rica
CS XLVII.2024 27 de junio de 2024 Chile
CSE XXV.2024 28 de junio de 2024 Chile
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REUNIONES ORDINARIAS DE COMITE DIRECTIVO DE FLACSO

2016-2024

Reunién Fecha Pais
CD 2016.03 06-07 de octubre de 2016 México
CD 2017.01 09-10 de marzo de 2017 Honduras
CD 2017.02 28 de junio de 2017 Costa Rica
CD 2017.03 12-13 de octubre de 2017 Argentina
CD 2018.01 21-22 de marzo de 2018 México
CD 2018.02 28-29 de mayo 2018 Ecuador
CD 2018.03 24-25 de octubre de 2018 Guatemala
CD 2018.04 26 de octubre de 2018 Guatemala
CD 2019.01 20-21 de marzo de 2019 Chile
CD 2019.02 28-29 de mayo de 2019 Costa Rica
CD 2019.03 20-21 de noviembre de 2019 Cuba
CD 2019.04 22 de noviembre de 2019 Cuba
CD 2020.01 20-22 de abril de 2020 Virtual
CD 2020.02 2 de junio de 2020 Virtual
CD 2020.03 16-17 de noviembre de 2020 Virtual
CD 2020.04 18 de noviembre de 2020 Virtual
CD 2021.01 21-23 de abril de 2021 Virtual
CD 2021.02 23-24 de junio de 2021 Virtual
CD 2021.03 22-24 de noviembre de 2021 Virtual
CD 2021.04 25 de noviembre de 2021 Virtual
CD 2022.01 06-08 de abril de 2022 Argentina
CD 2022.02 20-21 de junio de 2022 Ecuador
CD 2022.03 14 de noviembre de 2023 Uruguay
CD 2022.04 15 de noviembre de 2023 Uruguay
CD 2023.01 29-31 de marzo de 2023 Chile
CD 2023.02 20-21 de junio de 2023 Republica Dominicana
CD 2023.03 15-16 de noviembre de 2023 Honduras
CD 2023.04 17 de noviembre 2023 Honduras
CD 2024.01 20-22 de marzo de 2024 Costa Rica
CD 2024.02 25-26 de junio de 2024 Chile
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REUNIONES EXTRAORDINARIAS DE COMITE DIRECTIVO DE FLACSO

2016-2024
Reunién Fecha Pais
CDE 2021.01 09 de agosto de 2021 Virtual
CDE 2021.02 16 de diciembre de 2024 Virtual
CDE 2022.01 31 de mayo de 2024 Virtual
CDE 2022.02 2 de diciembre de 2024 Virtual
CDE 2023.01 9 de junio de 2024 Virtual

INTEGRACION DEL SISTEMA FLACSO

Se promovid la unificacion de politicas y normativas en tres
dmbitos  principales: académico, investigacién e
institucional. Entre los logros especificos se encuentran la
actualizacién del Reglamento de la Comision Docente, la
actualizacién del Reglamento de Programas Docentes, la
creacién de un Reglamento Estudiantil y la elaboraciéon de
Guias para el disefio y evaluacion de programas docentes.
A nivel de investigacién se llevd a cabo la Actualizacion de
Lineas de Investigacién, se cred el Cédigo de Etica de la
Investigacién y el Programa Regional de Etica de la
Investigaciéon de FLACSO. A nivel institucional es de resaltar
la actualizacién del Cddigo de Etica, la creaciéon del
Manual de identidad grdfica y el Manual de politicas y
procedimientos contables bajo NIIF.

La Secretaria General retomd el andlisis de competencias
de las Sedes, Programas y Proyectos, inicialmente
desarrollado en 2012y 2013. Una comisidon, conformada por
las Unidades Académicas de Chile, Ecuador, Paraguay y
Uruguay fue creada para trabajar, con el apoyo de la
Secretaria General, en definir indicadores y avanzar en los
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requisitos para crear Proyectos Académicos, mecanismos de
ascensos y alertas tempranas, con el objefivo de fortalecer a
FLACSO como institucién.

Este esfuerzo de integracién del Sistema FLACSO incluyd la
elaboracién de cuatro Informes Regionales en temas de
educacién, migraciéon, género y mercado laboral, vy la
organizacién de dos Congresos Latinoamericanos y Caribenos de
Ciencias Sociales. Los Informes Regionales proporcionan un

4 Informes Regionales
2 Congresos
Latinoamericanos y
Caribenos de Ciencias
Sociales

andlisis profundo de temas especificos de la realidad latinoamericana y caribena, mientras
que los Congresos lograron reunir a personas académicas de toda la regidon para discutir y

analizar diversos problemas sociales, politicos y econdmicos.

Estos cambios han permitido una mayor homogeneizacién de las normativas y politicas,
fortaleciendo la cohesidon del Sistema FLACSO. También se trabajé en el fortalecimiento de los
Consejos Académicos de los Programas, resultando en una propuesta para modificar el
Reglamento de los Consejos Académicos que fue presentada al Consejo Superior en 2022.

V Congreso Latinoamericano y Caribefno de Ciencias Sociales. “Democracia,
justicia e igualdad”. Del 16 al 18 de noviembre de 2022, Montevideo, Uruguay.
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APROBACION, ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION DE LA NORMATIVA

A OWN

o N O

11
12
13

14
15

16

20
21
22

2016-2024

NORMATIVA
REGLAMENTO DE LA COMISION DOCENTE

MANUAL DE IDENTIDAD GRAFICA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Y POLITICAS CONTABLES Y
FINANCIERAS BAJO NIIF

POLITICA DE IGUALDAD DE GENERO DE FLACSO

DIRECTRIZ PARA LA REALIZACION Y LA ORGANIZACION DEL
CONGRESO LATINOAMERICANO Y CARIBENO DE CIENCIAS
SOCIALES

GUIAS PARA EL DISENO DE PROYECTOS DOCENTES DEL SISTEMA
FLACSO MEDIANTE MODALIDAD PEDAGOGICA

LINEAS DE INVESTIGACION

GUIA PARA LA EVALUACION DE PROGRAMAS DOCENTES EN
MODALIDAD VIRTUAL

REGLAMENTO DE PROGRAMAS DOCENTES

REGLAMENTO ESTUDIANTIL
CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION
CODIGO DE ETICA

REGLAMENTO DE LOS CONSEJOS ACADEMICOS

DISTINCION A LA TRAYECTORIA DE EXCELENCIA ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION DE LA FLACSO

REGLAMENTO DE PERSONAL DE LA FLACSO
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ACTUALIZACION DE PLANTILLAS PARA PRESENTACION DE
INFORMACION ACADEMICA Y FINANCIERA

REGLAMENTO DE OBSERVADORES DE FLACSO

PROTOCOLO CONTRA LA VIOLENCIA POR RAZON DE GENERO DE
FLACSO

ELEMENTOS CURRICULARES PARA EL DISENO Y EJECUCION DE
CURSOS REGIONALES DEL SISTEMA FLACSO

TERMINOS DE REFERENCIA PARA AUDITORIAS EXTERNAS

GUIA DE EVALUACION PARA RENOVACION DE PROGRAMAS
DOCENTES
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CD 2018.01/24
CS XVI/12.2018

CD2018.03/24
CD 2018.03/02
CD 2018.03/22

CD 2018.01/23

CD 2020.03/12
CD 2020.01/20
CD 2021.03/17

CD XLV/20.2022
CS XLV/19.2022
CS XLV/17.2022
CS XLV/16.2022
CS XLV/21.2022

CS XLV/23.2022

CS XLV/18.2022
CD 2020.03/16
CD 2023.03/04

CD 2020.03/16
CD 2021.03/05
CD 2023.03/04

AG XXI1/05.2018
AGE IV 2023

CD 2023.03/03

CD 2023.01/25

CSE XXIVv/02.2024

CD 2024.01/23

ANO
2018
2018
2018
2018

2018

2020
2020
2021

2022
2022
2022
2022
2022

2022
2022

2023

2023

2023

2023

2023
2024
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TRANSPARENCIA

Para asegurar la transparencia académica y administrativa, se implementaron medidas como
la uniformizacién de procesos de auditoria externa y la promocién de una mayor rendicion de
cuentas. Se actualizaron los Términos de Referencia para Auditorias Externas, lo que permitié
un control financiero mds riguroso y alineado con los estdndares internacionales. Ademds, se
renovd el Cuestionario de Control Interno y se elabord el Manual de Procedimientos y Politicas
Contables y Financieras bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

En 2020, se actualizaron las plantillas de informacién financiera y administrativa para mejorar
la recopilacion y andlisis de datos. Esto permitid una vision mds completa y detallada de los
aspectos financieros y administrativos, el andlisis de la gestion de proyectos y el control interno
de temas financieros, académicos, de investigacion, ética y seguridad informdtica. Los
reportes posteriores a la actualizacién de plantillas facilitaron la identificacién de dreas de
mejora y comparaciones entre resultados financieros y académicos.

Actualizacion de los Términos de Referencia para Auditorias Externas.
XXIV Consejo Superior Extraordinario, 29 de febrero de 2024.
San José, Costa Rica.
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En este periodo la Secretaria General realizd una labor de seguimiento de las auditorias
externas anuales establecidas en el Articulo I, inciso 1 de las Normas de Control Interno. Como
resultado, se mejord el cumplimiento en auditorias externas, alcanzando un mdéximo histérico
de cumplimiento para el Sistema FLACSO en 2023.

TRABAJO COORDINADO MULTINIVEL

Desde la Secretaria General se promovid la coordinacién entre diversas comisiones y niveles
de gobierno para asegurar una gestion mds eficiente y eficaz. Este trabajo coordinado
permiti® una mejor articulacion de esfuerzos y una respuesta
colaborativa a los desafios institucionales. La Secretaria Generall

2 Comisiones trabaqjé en estrecha cooperaciéon con las Unidades Académicas
especiales del Consejo  y los Estados Miembros, facilitando la comunicaciéon y la
Superior integracién entre los diferentes actores del Sistema FLACSO.

1 Comisién sobre La Secretaria General llevé a cabo un exhaustivo trabajo en
competencias de las seguimiento a la Resolucién CS XLV/24.2022 del Consejo Superior,
Sedes, Programas y la cual establecid la creacién de una Comision Especial
Proyectos en Comité encargada de examinar y mejorar el mecanismo de aportes de
Directivo los Observadores a FLACSO vy fortalecer su participacion de

manera intfegrada.

Asimismo, se cumplid con la Resolucion CS XLV/37.2022, que
establecidé una Comisién Especial para fortalecer la normativa sobre las contribuciones de los
Estados Miembros. Esta Comision propondrd en la XXV Asamblea General de 2024
transformarse y ampliarse en la Comisién Permanente de Cuotas Ordinarias de FLACSO con el
objetivo de crear un nuevo espacio institucional técnico, similar al de ofros organismos
internacionales, para dar seguimiento y estabilidad al proceso de revision del financiamiento
de la Secretaria General.

PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO

Se intensificaron los esfuerzos por promover la igualdad de género, consolidando politicas y
prdcticas que garantizan una inclusién significativa y efectiva de las mujeres en todos los
niveles de la organizaciéon. Uno de los logros mds notables fue la creaciéon y aplicacion en 2018
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de la Politica de Igualdad de Género de FLACSO, una directriz que asegura la equidad en el
acceso a los recursos y oportunidades dentro de la institucion.

Ademds, se promulgd en 2023 un Protocolo contra la violencia por razén de género de la
FLACSO, crucial en la lucha contra la discriminacién y el acoso en el entorno académico y
laboral. Estas politicas han mejorado la representacion en posiciones de liderazgo, influyendo
positivamente en la cultura organizacional al promover un ambiente mds justo, respetuoso y
seguro, en el marco de la diversidad y pluralidad que caracteriza a la regién.

Esta gestion ha creado un escenario propicio para la
participacion femenina en todos los niveles. A finales de 2023,
las mujeres representaron el 61% del personal total, el 60% del | Secretfaria General
personal académico, el 63% del personal administrativoy el 61% 8 Directoras de

del personal directivo. A diciembre de 2023, FLACSO contaba  Unidades Academicas
con una mujer como Secretaria General y con 8 mujeres en +60% personal

puestos de direccion de Unidades Académicas, marcando la  femenino

mayor participacién femenina en la alta direccién en la historia

de la institucion.

Mujeres en liderazgo

La Secretaria General de FLACSO conmemora el FLACSO

SECRETARIA
GENERAL

FLACSO conmemora el
Dia Internacional
de la Mujer

4 -«
4
L
FLACSO |

y reafirmasu
compromiso con las
mujeres de la region,

promoviendoel ]
liderazgo femenino y la'
igualdad.

Dia Internacional
de la Mujer

Reconociendo y agradeciendo a todas las
mujeres que son parte de nuestra institucion

Campanas de conmemoracién del Dia de la Mujer para promover el
liderazgo femenino y la equidad de género desde la Secretaria General
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EJE 2: INTERNACIONALIZACION

En su calidad de representante legal y regional, la Secretaria General dedicd importantes
esfuerzos para posicionar a FLACSO como socio estratégico con gobiernos, instituciones
académicas, agencias de cooperacion exira regionales y organismos multilaterales,
propiciando espacios de didlogo y colaboracién para el avance de las Ciencias Sociales e
incorporando la dimension internacional, intercultural e interdisciplinaria en el desarrollo de sus
actividades sustantivas.

DIPLOMACIA ACADEMICA

Al centro del proceso de internacionalizacién estuvo la diplomacia académica como
herramienta para promover las relaciones exteriores y la cooperacién entre FLACSO vy
multiples actores del sistema internacional.

La Secretaria General establecié Convenios Especificos de Cooperacidon y Memordndums de
Entendimiento con 33 organizaciones que incluyen gobiernos extrarregionales, instituciones
académicas, agencias de cooperacion y organismos multilaterales. Este esfuerzo se articuld
en 4 Foros de trabajo: América, Asia, Europa y Multilaterales.

En el Foro América se gestionaron relaciones con organizaciones de Costa Rica, Pery, Estados
Unidos, Colombia, Guatemala y Honduras. En el Foro Asia se llevaron a cabo colaboraciones
con entidades de Corea del Sur, China, Japdn e India. En el Foro Europa se cooperd con
instifuciones de Espana, Francia, Suiza, Alemania y Reino Unido. En el Foro Multilaterales se
establecieron convenios con organizaciones como BID, CAF, CEPAL, IDEA, IICA, OEl, FAQO, SICA
y la Universidad para la Paz (UPAZ).

33 Convenios y
Memorandos

4 Foros de trabaqjo:
América, Asia, Europa y
Multilaterales
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Ademds, la Secretaria General desempend un papel destacado participando en iniciativas y
redes internacionales clave. Como Observador, estd presente en la Secretaria General
lberoamericana (SEGIB) y en la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), ademds de ser parte
del Programa Regional para América Latina y el Caribe de la OCDE (LACRP), miembro
institucional de la Asociacidon Mundial para los Estudios sobre China, participa en la Red
Academia Copernicus de la Comisidon Europea y es miembro del International Science Council
(ISC).

FORO
ASIA

Consejo Coreano sobre América Latina y
el Caribe; Embajada de Coreq;
Embajada de Ching; Universidad de
Ihejiang; Gobierno de Japoén; Instituto de
Asuntos Exteriores y Seguridad Nacional
de Corea; ILAS-CASS; Instituto Indio de
Asentamientos Humanos; Ministerio de
Relaciones Exteriores de China;
Universidad Renmin de China

FORO
AMERICA

Colegio de Abogados y Abogadas de
Costa Rica; DEMUCA; GRACC Consultores;
Khulisa Management Services, EE.UU.;
Universidad de la Costa, Colombia;
Universidad de Minnesota, EE.UU.;
Universidad San Carlos de Guatemala -
IPNUSAC; Universidad Nacional Auténoma
de Honduras

FORO FORO
EUROPA MULTILATERALES
Centro Iberoamericano de BID
Emprendimiento e Innovacion CEPAL
Embajada de Francia IDEA
Embajada de Suiza ICA
Fundacién Carolina OEI
GIZ Alemania FAO
Universidad de Edimburgo SICA
University College London UPAZ
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Por su reconocimiento internacional, la Dra. Altmann Borbdn, en su calidad de Secretaria
General participa desde 2021 en el Consejo Asesor de la Organizacion de Estados
lberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEl). También formé parte del
Consejo Asesor del Knowledge and Innovation Exchange Initiative for Latin America and the
Caribbean (KIX-LAC) entre 2021 y 2023, y del Chair Region Group Latin America and the
Caribbean (LAC) de la Universidad de Leiden durante 2018-2019.

Reunion Observadores Consultivos de la
Conferencia Iberoamericana

XXVIII Cumbre Iberoamericana de Jefes y Jefas de Estado y de
Gobierno. “Juntos por una Iberoamérica justa y sostenible™.
Santo Domingo, Republica Dominicana. Marzo 2023
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Firma del nuevo Acuerdo de Sede de Firma del Memorando de Entendimiento
FLACSO Ecuador, junto al Sr. Guillaume con CEPAL, junto al Secretario Ejecutivo
Long, Ministro de Relaciones Exteriores y Dr. José Manuel Salazar Xirinachs.

Movilidad Humana. Quito, Ecuador. Santiago de Chile. Marzo 2023
Enero 2017

Firma del Acuerdo de Cooperacion con Firma del Convenio de Colaboracidn

el Ministerio de Relaciones Exteriores de con la Fundacién Carolina, junto al
la Republica Popular China, junto al Director Dr. José Antonio Sanahuja.
Embajador Sr. Tang Heng. San José, Madrid, Espana. Enero 2019.

Costa Rica. Febrero 2024.
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COOPERACION INTERNACIONAL

Parte de los esfuerzos de diplomacia académica resultaron en proyectos de cooperaciéon
internacional de alto impacto. La Secretaria General colabord con contrapartes de 8 paises
o regiones como Japdn, China, Alemania, Reino Unido, India, Francia, Suiza, Centroamérica y
7 organismos multilaterales donde destacan CAF, SEGIB, PNUD, UNESCOQO, BID, EURECNA y FAO.

Estas alianzas estratégicas resultaron en 21 proyectos de cooperacién con un financiamiento
total de USD 6,7 millones. Los proyectos se clasificaron en cuatro categorias: Asistencia técnica
(10 proyectos), Investigacién y difusion de conocimiento (7 proyectos), Capacitaciéon y
formacioén (3 proyectos) e Intercambio (1 proyecto).

El proyecto de intercambio con el Gobierno de Japdn permitié
que mds de 120 personas de América Latina y el Caribe
participaran de una experiencia académica e intercultural en
Tokio y otras ciudades japonesas. Por otfro lado, con un enfoque
en la investigacién aplicada, la asistencia técnica a gobiernos y
la divulgacién de conocimiento se produjeron 15 libros de
acceso libre, 4 revistas especiales, 1 revista académicay 5 policy
memos.

21 Proyectos de
Cooperacion de la
Secretaria General
USD 6,7 millones

La formacidén y capacitacion fue ofro elemento central de los proyectos de cooperacidén que
permitieron la realizacién de 5 Cursos Regionales en dreas como género y cambio climdtico,
politica exterior, economia y gobierno, ofreciendo 200 becas completas para personas de
América Latina y el Caribe. También se desarrollé una plataforma de capacitacién virtual con
nueve modulos técnicos para mejorar el dominio de conceptos y métodos para incorporar
criterios de gestién del riesgo de desastre y adaptacion al cambio climdtico dentro de
proyectos sectoriales de inversién publica.

POSICIONAMIENTO GLOBAL

La Secretaria General incrementd la visibilidad del Sistema FLACSO en el escenario global a
tfravés de la participacién activa en foros especializados y eventos académicos
infernacionales.
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La Dra. Josette Altmann Borbdn participd en mds de 80 eventos internacionales de alto nivel,
que incluyeron conferencias, congresos, seminarios y mesas redondas en 19 paises de
Ameérica del Norte, América Latina y el Caribe, Asia y Europa. Sus intervenciones abordaron
temas como desarrollo socioecondmico, educacién, democracia, innovacién, relaciones
internacionales y los desafios de las ciencias sociales, resaltando los aportes de FLACSO en
estas dreas.

Ademds, se trabajé en la difusiobn de las publicaciones y
proyectos de investigacién a nivel internacional. La traduccién
de trabajos académicos a otros idiomas y la participacion en
redes globales de conocimiento han permitido a la institucion
alcanzar una audiencia mdas amplia y diversificada.

Global Go To Think
Tank Index

Top 10 Centros de
pensamiento

#6 Investigacion
fransdisciplinar

La proyeccién global de FLACSO también se ha visto reforzada
por su presencia en el Global Go To Think Tank Index de la
Universidad de Pensilvania, donde fue clasificada entre los 100
centros de pensamiento mds influyentes del mundo y entre los
#7 Impacto en 10 mds influyentes en América Latina, calificado como la sexta
politicas publicas de América Latina en investigacion transdisciplinar y la sétima
en la regién con mayor impacto en politicas publicas.

/] ) ROESFXE - Eimifin
World Conference on China Studies
V4 Shanghai Forum

' ‘\'Iniﬁk '—75-
T |
’ | SORIA

Think Europe: Compromiso 2030. Conferencia Mundial de Estudios sobre
Soria, Espana. Enero 2019. China. Shanghdi, China. Noviembre 2023
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EJE 3: INNOVACION

FLACSO adoptd tecnologias y metodologias de vanguardia que le permitieron adaptarse a
los cambios tecnoldgicos, mejorar su eficiencia y ampliar su proyecciéon geogrdfica. Esto
también asegurd la continuidad sin interrupciones de las reuniones de Organos de Gobierno
de FLACSO en el contexto de la pandemia de COVID-19.

INNOVACION ACADEMICA

FLACSO ha avanzado en la virtualizacion de su oferta docente y en la implementacién de
modelos hibridos de ensefanza. La institucion implementd el uso de plataformas en linea para
impartir programas virfuales, lo que ha permitido a las y los estudiantes acceder a una
educacién de calidad sin importar su ubicacién geogrdfica. Esto resultd en un aumento del
20% en la matricula promedio anual, pasando de 3764 estudiantes (2017-2019) a 4534
estudiantes (2020-2022). La transicidén a la educacién digital fue fundamental para mantener
la continuidad académica durante la pandemia de COVID-19.

En 2022, la Secretaria General adquirié la plataforma Cypher Learning (anteriormente NEO
LMS) con capacidad para mds de 500 estudiantes al afo y funciones avanzadas para la
creacion de cursos virtuales, que puso a disposicion de las Unidades Académicas que o
requirieran. Desde su lanzamiento, se han realizado 18 cursos virtuales para personas de
Ameérica Latina y el Caribe.

Ademds, se cred una plataforma en linea para la solicitud de
diplomas, lo que ha simplificado los procesos administrativos
para las y los estudiantes y ha mejorado la eficiencia en la
gestiéon académica. Estas innovaciones han facilitado una
experiencia educativa mds flexible y accesible, adaptada alas
necesidades actuales del estudiantado.

La virtualizacion
genero un aumento
de 20% en la matricula
promedio anual desde
el ano 2020
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Mediante la Resoluciéon CD 2020.01/20 de 2020, FLACSO renovo sus lineas de investigacion,
destacando su compromiso con la innovacion vy la relevancia académica. Esta actualizacién
responde a la necesidad de abordar los desafios contempordneos de manera integral y
actualizada, asegurando que la investigacién se mantenga alineada con la realidad
latinoamericana y caribena. De este modo, FLACSO reafirma su liderazgo en la generacion

ESTRATEGIAS Y LOGROS 2016-2024

LINEAS DE INVESTIGACION

de conocimiento critico y la investigacion de alto nivel.

VO 00 N 00 . A W N =

e e e T S |
cn A W N = O

Diversidad, interculturalidad y multiculturalismo
Movimientos sociales y acciones colectivas
Abordajes metodoldgicos y epistemoldgicos
Innovacién, comunicacion y nuevas tecnologias
Migracién

Géneros y sexualidades

Derechos humanos

Seguridad y defensa

Gobernanza y politicas publicas

Gobernabilidad e institucionalidad en democracia
Relaciones internacionales, cooperacién y negociacion internacional
Desarrollo territorial y medio ambiente

Educacion y sociedad

Desarrollo econdmico

Desigualdades, exclusion social y formas de discriminacion
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INNOVACION INSTITUCIONAL

Para mejorar la eficiencia y la comunicaciéon interna, se introdujeron nuevas metodologias
para la presentacidén de informes y la Secretaria General avanzd en la creacidon de una
Infranet que busca una mejor coordinacion y flujo de informacién entre las diferentes
Unidades Académicas y dreas administrativas, optimizando los procesos internos y facilitando
el trabajo colaborativo.

La digitalizacién de archivos institucionales ha sido ofro paso importante en la modernizacion
de la gestidon administrativa. Este proceso mejora el acceso a la informacién y asegura la
preservacion del archivo histérico institucional. Ademds, se renovd la pdagina web de la
Secretaria General para ofrecer una plataforma mds intuitiva para las personas usuarias,
mejorando la visibilidad y accesibilidad de la informacién institucional.

XLIV Consejo Superior se realizé de forma hibrida a través de la
plataforma Zoom y presencial en San José, Costa Rica.
Junio 2021
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SECRETARIA GENERAL: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA,

SEGUN CATEGORIA
MILES DE USD

Construcciony
remodelacion

Mobiliario MMM 13,25

(I 12,39

Licencias [ 14,91
Materiales MMM 18,92
Equipo 81,35

0 20 40 60 80 100

INNOVACION EN COMUNICACION

Desde la Secretaria General se definid una estrategia de comunicacién institucional que
potencid el uso de redes sociales para mejorar la proyecciéon del Sistema FLACSO. La
presencia activa en plataformas digitales permitié alcanzar una audiencia mds amplia vy
diversa, facilitando la difusién de sus actividades, investigaciones y logros.

Se redisend la estrategia de comunicacion institucional, incluyendo la creacién de una red
de comunicadores del Sistema FLACSO vy la realizacién de talleres de capacitacion en
habilidades de disefo y evaluacion de campanas para los
equipos de comunicaciones del organismo. Esta estrategia
ha mejorado la difusion de los programas docentes y las  Aumento en RRSS
principales actividades del Sistema 118% Facebook

54% X (Twitter)
114% LinkedIn
81% Instagram
23% YouTube
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La estrategia de comunicacién incluye campanas sistemdticas a nivel de Sistema y la
utilizacidon de nuevas redes sociales, asi como el fortalecimiento de las ya existentes. Estas
acciones potenciaron la interaccion con la comunidad académica y el publico en general,
promoviendo un mayor reconocimiento de la institucién a nivel regional e internacional.

Como resultado, en Facebook, los seguidores aumentaron de 185 121 a 405 200, un
incremento del 118%. En X (Twitter), la cifra de seguidores crecié de 129 975 a 200 223,
representando un aumento del 54%. LinkedIn vio un incremento del 114% en seguidores entre
2021 y 2023, alcanzando 100 090. Instagram también mostrd un crecimiento significativo del
81% en el mismo periodo, llegando a 80 879 seguidores. Finalmente, YouTube registrd un
aumento del 23%, alcanzando 34 572 suscriptores.

Inicio  Videos Listas
Mas rocientes Mas antiguos

#conoceFLACSO n o I MENSAJESDEL
SEDE ECUADOR ACS0 Sutiia Bum: 60 ANIVERSARIO
........... .. I e DE LA FLACSO

WEF 2021 Premsa a la Dra. Josette Altmann E Conoce FLACSO - Sede Académica Ecuador E FLACSO Sacretaria General. 40 afios en ; Dra. Josette Altmann Borbon Secretaria

Borbén con el reconocimiento Mujer de la_- K visukznciohes « hace 2 sfos Costa Rica. General - Mensale 60 aftos de FLACSO
vigaslizacones » hace 2 o > X R

NDESPERES

n“‘;

MENSAJE DEL
65 ANIVERSARIO

Sede de FLACSO
COOPERACION DE CHINA Argentina
PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

119

Actuermos por ka igualdad - Dia Internacional  § FLACSO 65 afios - Dia Internacional de la : Ciclode Conferencias: Agenda 2030 y i #ConcceFLACSO Sede de FLACSO

de la Mujer 2021 FLACSO 2022 cooperacién de China para el desarrolio Argentina

T o

FLACSO DOCTORADO Conferencia de Emilio J &:gf%sn
Hi Rl Al Tenti Fanfani ' Y
64 ANIVERSARIO ONORIS CAUSA NDO DEL TRABALY
1 Ertyevies O Fran: WP =
64 anlversario de la FLACSO E #FFLACSOHonorisCausa Entrevista Dr. 5 Conferencia de Emilio Tenti Fanfani. ; Alternativas para el desarrollo: América
e zacionss - hace 3 afea Francisco Rhon Dawla, Doctorado Honons, #VCongresoFLACSO Latina y el Caribe frente a la pandemla -V

La cuenta de YouTube permite la transmision y difusion de la
produccion audiovisual institucional, ademds de servir de
repositorio de 99 videos.
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EJE 4: INCIDENCIA

FLACSO se posiciond como un actor clave en el apoyo a la formulacién de politicas publicas
y el establecimiento de espacios de didlogo con gobiernos y sociedad civil, reflejando su
renovada relevancia en la configuracion de un futuro regional plural e inclusivo.

APORTES A ESTADOS MIEMBROS

La Secretaria General ofrecié oportunidades para el fortalecimiento de las capacidades de
personas funcionarias de los Estados Miembros mediante programas de formacién continua,
seminarios de actualizacién y conferencias. Estos programas apoyaron el desarrollo de
competencias para una implementacién mds eficaz de politicas pUblicas y una gestiéon mds
eficiente en diversos dmbitos gubernamentales.

Por ejemplo, desde la Secretaria General se capacitaron 130
funcionarios pUblicos de 7 paises a través de iniciativas como el 130 Becas de
Taller Virtual Género y Cambio Climdatico y los Cursos Regionales
de la Cdtedra China Contempordnea. Estas actividades,
apoyadas por las embajadas de Francia y China, han
fortalecido las capacidades de las y los participantes en temas
como gobernanza, ambiente, género, economia y politica
exterior, demostrando el compromiso con el desarrollo y la
infegracién regional.

capacitacion

28 Eventos para
Estados Miembros

19 Hojas Informativas
5 Policy Memo

Ademds, desde la Secretaria General se promovid el didlogo con los gobiernos, facilitando el
intercambio de experiencias y el acceso a conocimiento especializado y relevante para la
funcién publica. Se llevaron a cabo 28 conferencias, seminarios, conversatorios y
presentaciones, abordando temas cruciales para América Latina y el Caribe.

Entre ellas, se discutieron las consecuencias de los resultados electorales en Estados Unidos, el
futuro de Europa, y la desigualdad y democracia en un didlogo Euro-latinoamericano.
Ademds, se presentaron informes sobre educacién secundaria, migraciones, el impacto de la
pandemia de COVID-19 y politicas de igualdad de género. También se organizaron
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conferencias y seminarios como el | Foro de Cooperacién Corea-Costa Rica y | Seminario
Internacional en Estudios de China Contempordnea.

Se conmemoraron eventos histéricos como el aniversario de la Guerra de las Malvinas y se
analizaron procesos politicos como el constituyente en Chile. Estas actividades demuestran el
compromiso de FLACSO con la investigacion, la cooperacion internacional y el desarrollo de
politicas publicas en la regién.

La Secretaria General de FLACSO, desde 2021 desarrolla la iniciativa de las Hojas Informativas
como una publicacién que invita a la reflexion sobre temas de actualidad para contribuir en
el andilisis interdisciplinario y plural de la realidad y los procesos regionales. Se han publicado
19 Hojas Informativas disponibles para descarga libre en la pdgina web de FLACSO y son
compartidas con los Estados Miembros y Observadores via correo electrénico.

POLICY MEMOS Y DOCUMENTOS DE TRABAJO

EL CRIMEN ORGANIZADO
EN EL MERCADO ILICITODE DROGAS:
ALGUNAS CLAVES PARA SU ABORDAJE

EL CRIMEN ORGANIZADO EN EL
MERCADO ILICITO DE DROGAS:
ALGUNAS CLAVES PARA SU
ABORDAJE

IMPACTOS DEL TRAFICO ILICITO
DE DROGAS EN LOS FLUJOS
DE LAS ECONOMIAS LEGALES

IMPACTOS DEL TRAFICO ILICITO
DE DROGAS EN LOS FLUJOS DE

LAS ECONOMIAS LEGALES

LAS MUJERES EN EL TRAFICO
ILICITO DE DROGAS

LAS MUJERES EN EL TRAFICO
ILICITO DE DROGAS

PRENSA, OPINION PUBLICA
YLAPERCEPCION CIUDADANA
SOBRE EL TRAFICO ILICITO DE DROGAS

PRENSA, OPINION PUBLICA Y LA
PERCEPCION CIUDADANA
SOBRE EL TRAFICO ILICITO DE
DROGAS
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SISTEMAS DE JUSTICIA,
FISCALIZACION INTERNACIONAL
LS POLITICAS DE AEINSERCION SOCIAL
FRENTE AL TRAFICO ILEGAL DE DROGAS

SISTEMAS DE JUSTICIA,
FISCALIZACION
INTERNACIONAL Y LAS POLITICAS
DE REINSERCION SOCIAL FRENTE
AL TRAFICO ILEGAL DE DROGAS

ESTRATEGIA DE COOPERACION SUR-SUR
'DE LA COALICION DE CIUDADES CONTRA
EL RACISMO, LA DISCRIMINACION Y LA XENOFOBIA

ESTRATEGIA DE COOPERACION
SUR-SUR DE LA COALICION DE
CIUDADES CONTRA EL
RACISMO, LA DISCRIMINACION
Y LA XENOFOBIA
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Conmemoracion de los 60 anos de la Presentacién del Tercer Informe Regional
FLACSO en el Tribunal Supremo de del Sistema FLACSO. Santiago de Chile.
Elecciones. San José, Costa Rica. Marzo 2023
Abril 2017

Seminario de Alto Nivel sobre Presentacién del libro: "Diplomacia
Gobernabilidad e Inclusién en América econdmica de China en América Latina
Latina y el Caribe. Santo Domingo, y el Caribe”.San José, Costa Rica.
Republica Dominicana. Junio 2023. Noviembre 2023.
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ACTIVIDADES DE EXTENSION

5326 Conferencias,
seminarios, talleres y
foros

11 Becas de
doctorado e
investigacion

El Sistema FLACSO llevé a cabo una variedad de eventos
académicos y profesionales, alcanzando 5 326 conferencias,
seminarios, talleres y foros, que han fomentado la colaboracién
regional y el intercambio de ideas. Ademds, se impulsaron
iniciativas de colaboracion con impacto social, como la
concesidén de becas y la implementacién de programas de
infercambio. Entre los tipos de becas ofrecidas se encuentran:
colegiatura completa o parcial, colegiatura y estipendio, solo
estipendio, asistencia de investigacién o cdtedra, ayuda para la
elaboracién e impresion de tesis.

En el marco del Convenio Especifico de Cooperacidon Educativa con la Fundacion Caroling,
desde 2019 se han otorgado becas conjuntas destinadas a la formacién de profesores y
personal administrativo de FLACSO en programas de doctorado en universidades espanolas
y estancias cortas de investigacion. A este programa se presentaron 27 solicitudes de becas -
5 para estudios de doctorado y 22 para estancias cortas de investigacion - de las cuales se
aceptaron 11, todas provenientes de diversas Unidades Académicas de FLACSO.

ACTIVIDADES DE EXTENSION POR TIPO

Congresos  mmmmmm 106

SiMmpoOsios 2 50

Jornadas  mmummmmmmmmmmmmimmmmmm - 410

Foros  mmmmmmmumuuuiuinuiimmm - 449

Encuentros i - 527

Talleres  mmmummmmuum i 623

Seminarios I 643

Conferencias  ummmmmmm g 038

Conversatorios g ] 280
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Desde la Secretaria General se desarrollaron Iniciativas Regionales de Colaboracién con la
intencion de potenciar el impacto de FLACSO vy su proyeccion en espacios regionales. Para
ello se reactivaron los Grupos Regionales de Investigacion Latinoamericanos y Caribeios
(GRILAC) donde participan especialistas de las Unidades Académicas. Entre 2022 y 2024 se
conformaron 4 GRILAC: China, Derechos Humanos y Pueblos Indigenas, Género, y Juventudes.

TIPO DE BECA POR UNIDAD ACADEMICA

TIPO DE BECA ECU MEX BRA ARG URY CHI PRY HON CRI RD
Porcentaje de la colegiatura X X X X X X X X X
Colegiatura y estipendio X X X

Oftras X X X X

Asistencia de Investigaciéon o X X

Cdtedra

Exclusivamente la X X X
Colegiatura

Ayuda para la Elaboracién X X

de la tesis

Ayuda para impresion de X

tesis

Solamente estipendio X

Ademds, se aprobd la creacion de Cursos Regionales gestionados por la Secretaria General
que abarcan temas de interés para los Estados Miembros, desde una perspectiva
latinoamericana y caribeia, y permiten generar un Fondo Regional de Investigaciéon para
financiar proyectos de los distintfos GRILAC. Se realizaron cinco Cursos Regionales en el marco
de la Catedra China Contempordnea.

IMPACTO SOCIAL

Los graduados de FLACSO han tenido un impacto notable en sus paises, contribuyendo al
desarrollo y la integracién regional. Con formacién académica especializada, los egresados
de FLACSO han ocupado posiciones en diversos sectores, incluyendo el gobierno, la
academia, las organizaciones no gubernamentales y el sector privado.
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En estos ocho anos, FLACSO ftituld a 8 955 personas, 6 050
mujeres (68%) y 2 905 hombres (32%). La mayoria obtuvieron el 8955 Titulos Emitidos:
titulo de especializacién, sumando 4 703 personas, seguidos - 4703 Especializacidn
por 3 989 titulados de maestria y 263 de doctorado. Su trabajo 3989 Maestria

ha generado iniciativas y politicas que promueven el bienestar . 263 Doctorado
social y el progreso econdmico en sus comunidades. La )

influencia de los egresados de FLACSO se evidencia en su 68% Mujeres

capacidad para implementar proyectos innovadores vy liderar
reformas significativas.

PERSONAS TITULADAS DEL SISTEMA FLACSO SEGUN GENERO
2016-2024

1600 1422
1400

1200
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IDENTIDAD Y RECONOCIMIENTOS

La Secretaria General de FLACSO ha destacado la importancia
de documentar su historia para fortalecer su idenfidad
institucional. Se han realizado diversas actividades para preservar
y divulgar su frayectoria, como la publicacién de libros
significativos: "La FLACSO Cldsica (1957-1973)" de Rolando Franco
y "Los 50 anos de la FLACSO" de Héctor Pérez Brignoli. En 2021, se
cred un documental para conmemorar el 40 aniversario del
traslado de la Secretaria General a Costa Rica. En 2023, se publicd

3 Publicaciones

1 Documental

5 Doctorados Honoris
Causa

el libro "Aportes de la FLACSO a las Ciencias Sociales en América Latina y el Caribe",
coordinado por Francisco Enriquez, con articulos de destacados investigadores y andilisis de

las Unidades Académicas vy la Secretaria General.

El Doctorado Honoris Causa, mdximo galardén de FLACSO, fue otorgado a Carlos Strasser
(2017), Daniel Camacho Monge (2018), Francisco Rhon Ddavila (2019), Juan Pablo Pérez Sdinz
(2020) y Angel Flisfisch (2021). Para unificar los criterios de seleccion, se establecieron
lineamientos que consideran el balance de género vy la participacion de varias unidades
académicas. En 2022, se cred la Distincidn a la Trayectoria de Excelencia Académica y de
Investigacion para reconocer a docentes con contribuciones excepcionales, con preferencia

inicial hacia mujeres.

Presentacidn del libro
conmemorativo del 65
aniversario, junto al Dr. Francisco
Enriquez Solano, coordinador del
libro; y el Dr. Daniel Camacho
Monge, Secretario General de
FLACSO 1979-1984.
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EJE 5: CRECIMIENTO

FLACSO ha crecido cuantitativa y cualitativamente en todos los dmbitos de su quehacer tanto
académico como administrativo-financiero. La Dra. Altmann Borbdn fijé desde el inicio de su
mandato el objetivo de fortalecer la institucionalidad de FLACSO consciente de que el
crecimiento debia resultar de, y estar apuntalado por, una institucionalidad sdélida.

CRECIMIENTO ACADEMICO

Durante este periodo, FLACSO mantuvo un promedio anual de
4 250 estudiantes activos, con una tasa de graduacion de 1320 48 Nuevos programas
personas por ano. La matricula reflejd una notable participacion 102 Renovaciones
femenina, con el 66% de estudiantes y el 65% de graduados 1754 Actividades
siendo mujeres. Desde 2021, se registraron 18 personas no 724 Libros

binarias, é personas tfransgénero y 26 en ofras categorias. 320 Proyectos de

El personal académico también crecid significativamente. En investigacién anuales
2016, FLACSO contaba con 1239 personas en su planta

académica, cifra que aumentd a 1949 en 2023, representando

un incremento del 57%. Este crecimiento se debid a la unificacion de plantillas de recursos
humanos, el aumento de tutores virtuales durante la pandemia y el incremento de docentes
de asignatura. En el 2016 el 21% del personal era de tiempo completo y 79% de tiempo parcial,
en 2022 el 89% era de tiempo parcial, influenciado por las restricciones de financiamiento y la
necesidad de internacionalizar las curriculas con expertos internacionales. Actualmente 44%
de las y los docentes poseen titulo de doctorado y 31% de maestria. El personal académico
fue mayoritariamente femenino (58%).

La oferta académica también se expandid. FLACSO mantuvo en promedio 110 programas
docentes vigentes por ano, con una ejecucién del 80% de estos programas. Entre 2016 y 2023,
se disenaron 68 nuevos programas y se renovaron 102 programas. Ademds, se crearon
programas a solicitud de instituciones gubernamentales, como la Maestria en Disefo y Gestion
de Programas Sociales solicitada por el Banco Mundial en Argentina.
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PROGRAMAS A SOLICITUD DE INSTITUCIONES

ACADEMICA NOMBRE DEL PROGRAMA DOCENTE ENTE SOLICITANTE
Maestria en DISQHO y Gestion de Banco Mundial
Programas Sociales
Maestria en Desarrollo Humano PNUD
SRCENIRA La Maestria en Politicas Publicas Fondo Permanente de
para el Desarrollo con Inclusién Capacitacién y Recadlificacién
Social Laboral (FOPECAP) e INAP
Maestria en Prospectiva y Andlisis Policia Nacional de
CHILE L : : .
Estratégico Investigaciones de Chile
Ministerio de Trabajo y
Maestria en Desarrollo Social (1991).  Seguridad Social. Ministerio de
CUBA Ed.u.coc_lon Superior. ]
. . Ministerio de Economia y
Maestria en Gestion y Desarrollo de o g o
: Planificacion. Ministerio de la
Cooperativas (2000). .
Agricultura.
GUATEMALA Moesfnq en Desolfrollp Rural y Instituto Nacional de Bosques
Foresteria Comunitaria (INAB).
Maestria en Politica y Gestidn del Coordinacion Noaonollde
. Prospera de la Secretaria del
Desarrollo Social. .
Desarrollo Social
Especializacién en Politica y Gestion  Secretaria de Desarrollo Social
del Desarrollo Social del Gobierno Federal.
MEXICO Espeqoh_zoao_n er),Poll’rlcos Publicas
e Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género Tribunal Electoral del Poder
Maestria en Politicas PUblicas y Judicial de la Federacion
Género (TEPJF)
Especialidad en Politicas Publicas y
Género
Se realizé en conjunto con la
Organizacién de Estados
PARAGUAY Especializacion en Primera Infancia  Americanos (OEl) a solicitud
del Ministerio de Educacion y
Ciencias (MEC).
Maestria en Educacién, Sociedady  Convenio con el Consejo de
URUGUAY Politica Formacién en Educacion. CFE-

Maestria en Educacidn Audiovisual
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En cuanto a las actividades docentes con valor curricular, se ofrecieron un promedio de 220
actividades por ano, sumando un total de 1754 durante el periodo. La pandemia transformé
la modalidad de estas actividades, con un 53% realizadas virtualmente en comparacion con
el 40% presenciales antes de 2020. Este cambio permitié un mayor alcance nacional e
internacional, aumentando la matricula en 2021. La mayoria de los participantes en estas
actividades fueron mujeres (62%).

PROGRAMAS DOCENTES NUEVOS Y RENOVADOS

2016-2023
20 18
18 17
16 14 14
14
11 11 11

12 10 10 10 . .
10 8

8 6 6 6

)

4

2

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Programas Docentes Nuevos B Programas Docentes Renovados

En términos de produccion académica, entre 2016 y 2023 se publicaron 724 libros y 1289
capitulos en libros, con un promedio anual de 90 libros y 161 capitulos. Ademds, se publicaron
1557 articulos en revistas, y se mantuvo un promedio de 22 nUmeros en las revistas propias de
FLACSO.

En cuanto a proyectos de investigacion, FLACSO ejecutd un promedio de 320 proyectos por
ano, financiados en su mayoria con fondos propios y de organismos internacionales como
PNUD, UNICEF y la Unidn Europea. Estos proyectos abordaron lineas de investigacién como
gobernanza y politicas publicas, movimientos sociales, educacién y sociedad, desarrollo
territorial y medio ambiente, y gobernabilidad e institucionalidad en democracia.
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OFERTA DOCENTE VIGENTE

ARGENTINA

Doctorado en Ciencias Sociales Presencial
Maestria en Estudios y Relaciones del Trabajo Virtual
Maestria en Estudios de Juventud Virtual
Maestria en Derecho y Economia del Cambio Climatico Semipresencial
Maestria en Politicas Publicas y Desarrollo Virtual
Maestria en Antropologia Social Presencial
Maestria en Bioética Virtual
Maestria en Ciencia Politica y Sociologia Presencial
Maestria en Desarrollo Humano Virtual
Maestria en Diseno y Gestion de Programas Sociales Presencial
Maestria en Economia Politica con Mencidn en Economia Argentina Presencial
Maestria en Estudios Sociales Agrarios Presencial
Maestria en Género, Sociedad y Politica Virtual
Maestria en Politicas Publicas para el Desarrollo con Inclusidon Social Presencial
Maestria en Propiedad Intelectual (Modalidad Virtual) Virtual
Maestria en Psicologia del Conocimiento y Aprendizaje Virtual
Maestria en Relaciones Internacionales Presencial
Maestria en Ciencias Sociales con Orientacion en Educacion Presencial
Maestria en Estudios Sociales Agrarios Virtual
Especializaciéon Aplicada al Diseno Virtual
Especializacion en Bioética Virtual
Especializaciéon en Ciencias Sociales con Mencidén en Lectura,
Escritura y Educacion Virtual
Especializacién en Ciencias Sociales con Mencién en Psicoandlisis y
Précticas Socio-Educativas Virtual
Especializacién en Constructivismo y Educacion Virtual
Especializacién en Ciencias Sociales con Mencién en Curriculum y
Précticas Escolares Virtual
Especializacién en Derecho y Economia del Cambio Climdtico Semipresencial
o000
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Especializacién en Desarrollo Humano Virtual
Especializacion en Economia Politica con Mencién en Economia _
Argentina Presencial
Especializacién en Educacion y Nuevas Tecnologias Virtual
Especializacién en Gestion y Conduccidn del Sistema Educativo y sus _
Instituciones Virtual
Especializacion en Politica, Evaluacion y Gerencia Social Presencial
Especializacion en Politicas Educativas Presencial
Especializacién en Relaciones Internacionales Presencial

BRASIL

Mestrado Estado, Governo e Politicas Publicas Semipresencial
Especializacdo em Direito e Inteligéncia Artificial Virtual
Especializacion en Politicas Publicas para la Igualdad en América

Latina y el Caribe Virtual
Especializacdo em Cultura e Educacdo Virtual
Especializacién en Politicas Publicas y Justicia de Género Virtual
Especializacion en Métodos y Técnicas de Investigacion Social Virtual
Especializacién en Epistemologia del Sur Virtual
Especializacién en Ensenanza de las Ciencias Sociales Virtual
Especializacién en Estudios sobre Violencia por Razones de Género

Contra las Mujeres Virtual
Especializacion en Memorias Colectivas, Derechos Humanos, y

Resistencias Virtual
Especializacdo em Ambiente e Sociedade Virtual
Especializacion en Estados, Gobierno y Politicas Publicas Semipresencidal
Especializacion en Juventudes: violencia y convivencia Virtual
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CHILE

Maestria en personas mayores y politicas de cuidado en América

Latina y el Caribe Virtual
Maestria en Gerencia para el Desarrollo Virtual
Maestria en Politicas Publicas y Gobierno Presencial
Maestria en Prospectiva y Andlisis Estratégico Presencial

COSTA RICA

Especializacién en Evaluacion de Impacto Virtual

Especializacién en Relaciones Internacionales y Politica Exterior de

América Latina. Presencial

Especializacion en Comunicacidn Politica Presencial

Maestria en Gestion y Desarrollo de Cooperativas
Maestria en Desarrollo Social

Semipresencial
Semipresencial

ECUADOR

Doctorado en Estudios Politicos Presencial
Doctorado en Economia del Desarrollo Presencial
Doctorado en Desarrollo Territorial Presencial
Doctorado en Estudios Internacionales Presencial
Doctorado en Historia de los Andes Presencial
Doctorado en Politicas Publicas Presencial
Doctorado en Sociologia Presencial
Maestria en Antropologia Hibrido

Maestria en Antropologia Visual Hibrido

Maestria en Ciencias Politicas Hibrido

Maestria en Historia Presencial
Maestria en Ciencias Sociales con Mencidn en Género y Desarrollo Presencial
Maestria en Politica Comparada Presencial
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Maestria en Comunicacion y Opinidn Publica
Maestria en Desarrollo y Gestion Territorial
Maestria en Desarrollo Territorial Rural
Maestria en Economia del Desarrollo
Maestria en Estudios Socioambientales

Maestria en Estudios Urbanos con Mencidon en Politicas y Planificacion
del Territorio; y en Geografia y Procesos Territoriales. (en 2020 se le
crean las menciones)

Maestria en Politicas PUblicas

Maestria en Relaciones Internacionales con Mencidén en Economia
Politica Regional y Global; y en Seguridad y Conflicto (antes de 2020
con Mencién en Negociacién y Cooperacion Internacional y en
Seguridad y Derechos Humanos).

Maestria en Sociologia

Maestria en Sociologia Politica

Maestria en Economia y Gestidn Estratégica de Micro, Pequenas y
Medianas Empresas.

Especializacién en Diseho de Politicas Publicas

Especializacién en Interculturalidad y Desarrollo

Especializacién en Gestidn de Proyectos de Desarrollo
Especializacién en Migraciones Internacionales, Refugio y Derechos
Humanos

Especializacién en Género, Violencia y Derechos Humanos
Especializacion en Inclusion Financiera y Gestion de Cooperativas de
Ahorro y Crédito.

Especializacién en Ciencia, Tecnologia y Sociedad

Especializacién en Politica, Andlisis de Redes y Big Data

Especializacion en Andlisis de Crimen Organizado y Seguridad
Internacional
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HONDURAS

Maestria en Ciencias Sociales, Estudios Urbanos y Migraciones ) )
Internacionales Semipresencial

GUATEMALA

Maestria en Desarrollo Rural con Especialidad en Foresteria
Comunitaria, Restauracién Forestal y Cambio Climdtico

Semipresencial

Especializacién en Investigacion Social para el Estudio de la Violencia

y Politicas de Prevencion Presencial

MEXICO

Doctorado de Investigacion en Ciencias Sociales con Mencidén en

Ciencia Politica, Sociologia o Politicas Pdblicas Presencial
Maestria en Ciencias Sociales Presencial
Maestria en Derechos Humanos y Democracia Semipresencial
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos Presencial
Maestria en Poblacién y Desarrollo Presencial
Maestria en Politicas Publicas Comparadas Semipresencial
Maestria en Politica y Gestidon Energética y Medioambiental Semipresencial
Maestria en Politicas Pdblicas y Género Semipresencial
Maestria en Comunicacion Politica Estratégica Semipresencial
Especialidad en Derechos Humanos y Democracia Semipresencial
Especialidad en Politica y Gestién Energética y Medioambiental Semipresencial
Especialidad en Politicas Publicas y Género Semipresencial

PARAGUAY

Maestria en Ciencias Sociales con Mencidon en Desarrollo Social e
Investigacién

Presencial

Especializaciéon en Ciencias Sociales con Mencién en Desarrollo

Social e Investigacion Presencial
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REPUBLICA DOMINICANA

Especializacién en Gestion de la Migracién Laboral Internacional Semipresencial
Especializacion en Gestion, Politicas y Sistemas de Salud y Proteccidon

Social Virtual
Especializacién en Gestion Integral de Riesgo de Desastres Semipresencial
Especializacion en Cooperacidn Internacional para el Desarrollo Semipresencial
Especializacién en Relaciones Internacionales en el Caribe Semipresencial

URUGUAY

Maestria en Género con Mencién en Cambio Climdatico y Desastres;
en Politicas Publicas Integrales; en Violencia Basada en Género; y en

Salud Integral Semipresencial

Maestria en Educacién, Sociedad y Politica con Mencidn en Gestion

de la Ensefianza; con Mencién en Sistemas de Ensefianza Semipresencial
Maestria en Gestidn de la Comunicacién Digital con Enfasis en Bien ) )

PUblico Semipresencial
Maestria en Educacion Audiovisual Semipresencial

Maestria en Educacidn, Innovacién y Tecnologias con Mencion en ) )
Educacidn en Linea; y en Inclusidon de las Tecnologias en el Aula Semipresencial

Especializacion en Género con Orientaciéon en Cambio Climdtico y
Desastres; en Politicas Publicas Integrales; en Violencia Basada en

. -
Género; y en Salud Integral Semipresencia

Especializaciéon en Género, Cambio Climdtico y Desastres Virtual

Especializacién en Andilisis, Produccidn y Ediciéon de Textos Virtual
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CRECIMIENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

FLACSO experimentd un crecimiento en los ingresos totales que alcanzaron los USD 39,02
millones en 2023, representando un incremento del 10% respecto a 2016. Este aumento

permitid superar periodos de incertidumbre y recuperar niveles previos a la pandemia.

Saldo acumulado de
USD 19,78 millones
Activo total de USD172
millones y Patrimonio
de USD 151 millones al

2023.

institucion.

La gestidn responsable de los recursos permiti® mantener

egresos inferiores a los ingresos anuales, generando un saldo
positivo acumulado de USD 19,78 millones, equivalente al 54% del gasto promedio anual de
los Ultimos ocho anos. Esta capacidad financiera fortalecid al organismo y le proporciond un

margen para enfrentar periodos de crisis.

50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

El autofinanciamiento mostré un aumento notable, con un
incremento del 11% en ingresos por matriculas y un crecimiento
del 111% en ingresos por la venta de servicios. Ademds, la
cooperacién no reembolsable, registrada a partir de 2020,
crecié un 59% hasta 2023, diversificando asi las fuentes de
ingresos y asegurando la sostenibilidad financiera de

EGRESOS VS INGRESOS INSTITUCIONALES ANUALES (2016-2024)

CIFRAS EN MILLONES DE USD

45,45
43,24 3990 4063 39,02

47,44 35,31 32.95 35,42 _
38,21 38,42 36,09

3437 34,10 30,85 32,66
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e |Ngresos Egresos
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El fortalecimiento del autofinanciamiento y la reduccidén de brechas entre las Unidades
Académicas fueron objetivos claves durante este periodo. El Sistema FLACSO, sin incluir las fres
Unidades Académicas de mayor tamano (Argentina, Ecuador y México) registré un aumento
del 44% en ingresos por autofinanciamiento y un incremento del 119% en ingresos por
matriculas, lo que redujo la brecha entre Unidades Académicas.

Entre 2016 y 2023, FLACSO aumentod los fondos anuales para proyectos de cooperacién en un
62%, pasando de USD 10,45 millones a USD 16,89 millones. Desde 2021 ha colaborado con mds
de 160 entidades, destacando organismos internacionales como PNUD, GIZ, FAO, UNICEF, OEl,
y gobiernos de China, Japdn, Suiza y Francia, ademds de entidades estatales de Estados
Miembros de FLACSO.

FONDOS RECIBIDOS DE COOPERACION
(2016-2023)

T Otq| 16,89

O N MO OO ONNMNO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El informe de auditoria externa de 2023 muestra que FLACSO posee un Activo de USD 172
millones y un Patrimonio de USD 151 millones, lo que representa un crecimiento del 56% en
Activos y 57% en Patrimonio desde 2016. El Pasivo en 2023 representa solo el 12% del Activo,
destacando la alta solvencia y bajo riesgo financiero de la institucion.

El personal aumentd un 44% entre 2016 y 2023, alcanzando 2623 personas, con un notable
incremento de 594 personas en el personal académico, que ahora constituye el 69,6% del
total. Esto refleja una eficiente asignacién de recursos humanos hacia la docencia e
investigacion, alineada con la mision de FLACSO.
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La infraestructura incrementé en un 12% en términos los metros cuadrados construidos.
Destacan el comodato fimado por FLACSO Uruguay para un edificio de 809 metros
cuadradosy el traslado de FLACSO El Salvador a un espacio fisico propio. En 2018, la Secretaria
General logré liguidar anticipadamente la hipoteca sobre inmueble, lo cual implicd una
liberaciéon de recursos financieros, permitiendo una mayor flexibilidad y disponibilidad de
fondos para invertir en areas estratégicas.

CRECIMIENTO DEL SISTEMA

El avance del Proyecto FLACSO Honduras a Programa Académico, acordado en el XL
Consejo Superior de 2018, marcd un hito en el desarrollo del Sistema FLACSO. Este cambio
reflejo un fortalecimiento integral en docencia, investigacion y extensién universitaria para la
Unidad Académica, incrementando la presencia y capacidad operativa de FLACSO en
Honduras vy la region centroamericana, alinedndose con su mision de promover el desarrollo
académico vy la integracién regional.

Desde la Secretaria General se promovid activamente la incorporacién de observadores
extrarregionales, destacando la inclusién de la Republica Popular China. La admision de
China como Observador Extrarregional fue aprobada en la XXIV Asamblea General de
FLACSO en Quito, Ecuador en junio de 2022. Esta adhesién ha enriquecido la cooperacién
internacional, resultando en un convenio quinquenal de cooperacidn con el Ministerio de
Relaciones Exteriores de China (2024-2028) por un monto de USD
1,5 millones. Este acuerdo subraya el compromiso de China con
la educacién superior en la regién y consolida a FLACSO como  El Ministerio de
un espacio privilegiado para el didlogo v la colaboracién con el Relaciones Exteriores
gobierno, organizaciones académicas y agencias de de China firmo
cooperaciéon de China. cooperacion por

USD 1,5 millones para

el periodo 2024-2028.
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La admisién de China
como Observador
Extrarregional fue

aprobada durante la

XXIV Asamblea General
de FLACSO en Quito,
Ecuador. Junio 2022.

En 2023, se retomaron conversaciones de alto nivel con el Gobierno de la Republica de
Colombia para evaluar su posible incorporacién como Estado Miembro de FLACSO,
reflejando un interés renovado por parte del pais. El proceso incluyd una serie de eventos
clave como la reunién con el Presidente Gustavo Petro el 28 de agosto durante su visita oficial
a Costa Rica. En esta reunidon se abordaron temas de interés comuin y se extendié una
invitacion oficial a Colombia para su ingreso como Estado Miembro de FLACSO. Desde
entonces se han mantenido conversaciones con la Direccién de Asuntos Culturales de la
Comisién Nacional de Cooperacién con la UNESCO de Colombia. En los Ultimos seis anos, mds
de 3 000 colombianos y colombianas se han matriculado y titulado en FLACSO, demostrando
una conexién duradera con la institucion.

Reunidn oficial con el Presidente de
la Republica de Colombia, Sr.
Gustavo Petro, resaltando en

particular la invitacidon extendida a

Colombia para su ingreso como
Estado Miembro de FLACSO. San
José, Costa Rica. Agosto 2023
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CONSIDERACIONES FINALES

La dualidad intrinseca de FLACSO como organismo intergubernamental y academia, junto
con su estructura de gobernanza tripartita que comprende la Asamblea General como
entidad mdxima, el Consejo Superior como instancia intermedia y el Comité Directivo como
érgano académico, establece una dindmica de pesos y contrapesos que garantiza la
independencia de cada Organo de Gobierno.

Dentro de esta estructura institucional, la impronta y el éxito de esta Secretaria General como
representante legal y regional del organismo internacional, residi®¢ en su capacidad
diplomdtica para gestionar las relaciones y expectativas de los diversos actores del Sistema
FLACSO, y promover d su vez la cohesidn institucional indispensable para la consecucion de
objetivos comunes.

Tras ocho afos de consolidacion y fortalecimiento institucional, FLACSO se encuentra en un
punto de inflexion. Ha reafirmado su papel como actor clave en las sociedades
latinoamericanas y caribeias y como socio estratégico de los Estados Miembros,
estableciendo una base sélida para expandir su influencia y su impacto a nivel nacional,
regional y global con una visién de futuro.

Desde su llegada, la Dra. Altmann Borbdn promovid un crecimiento ordenado basado en el
fortalecimiento institucional, asegurando que las mejoras cualitativas impulsen un crecimiento
cuantitativo sostenible. Este informe detalla ese proceso de fortalecimiento, que abarca
aspectos operativos, normativos y de posicionamiento estratégico internacional, asi como la
modernizacién tecnolégica para mantener la relevancia en la era digital.

Para alcanzar estas metas, la gestion del conocimiento fue clave para permitirla sinergia entre
las tres Coordinaciones Regionales, alineadas con los ejes estratégicos de los planes de
frabajo aprobados por la Asamblea General durante la eleccidn y reeleccién de la Secretaria
General.
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Las Coordinaciones Regionales operaron de manera sistemdtica, enfocdndose en identificar,
capturar, organizar, compartir y utilizar el conocimiento generado. Este enfoque mejord la
eficiencia y fomentd la innovacién y competitividad a través de la creacién, almacenamiento,
distribucion y aplicacion del conocimiento. Ademds, asegurd su disponibilidad y accesibilidad,
facilitando la toma de decisiones informadas, la resolucidn de problemas y el
aprovechamiento de oportunidades.

La creacidén de espacios de didlogo permanente, basados en la confianza y el respeto, entre
la Secretaria General y los Organos de Gobierno de FLACSO, junto con su activa participacion
en los procesos de construccién institucional, ha dado un cardcter colaborativo a estos logros,
asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

Para continuar siendo un referente en la regidon, FLACSO debe consolidar sus éxitos y fortalecer
su capacidad de adaptacidn a un entorno en constante evolucidn. La promocién de la
igualdad de género, lainnovacién constante y la internacionalizacion, junto con una estrecha
colaboraciéon con los Estados Miembros y socios internacionales, garantizardn que la
institucién mantenga su relevancia e impacto en América Latina y el Caribe.

Con una vision clara y un compromiso renovado, la gestién 2016-2024 deja una FLACSO
preparada para enfrentar los desafios del futuro y seguir promoviendo la integracién y el
desarrollo regional, anhelos fundamentales de los pueblos latinoamericanos y caribenos, a
fravés de la diplomacia académica.
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Despacho de la Secretaria General
Josette Altmann Borbén-Secretaria General
Maria Eugenia Mora- Asistente

Coordinaciéon Académica Regional
Cinthya Ferndndez- Coordinadora, Brad Xiang- Asistente Académico, Ruth Soto-Asistente de Titulos

Coordinacién Regional de Finanzas y Administracion
Esteban Zolezzi- Coordinador, Rosa Rivera-Contadora General, Gerald Quesada- Asistente Contable

Coordinacién Regional de Cooperacion Internacional e Investigacion
Sergio Rivero- Coordinador, Stella Sdenz- Directora de Cooperacion, Leda Badilla- Directora de Cursos
Regionales, Luis Carrién- Investigador Senior, Priscilla Villegas-Asistente de Proyectos

Asistencias Generales
Andrea Solano- Comunicaciones, Montserrat Fonseca- Comunicaciones, Braulio Medrano-Encargado de Tl,
Raquel Torres-Recepcionista, Roger Mesén-Chofer, Flor Portilla- Servicios generales

Reconocimiento a quienes formaron parte del equipo de la Secretaria General en distintos momentos en el
periodo 2016-2024: Felisa Cuevas, Isabel Alvarez, Lorena Aguilar, Maria Virginia Urcuyo,
Vera Flores y Jeff Rodriguez.
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SECRETARIA GENERAL
Dra. Josette Alimann Borbén
Secretaria General

MSc. Cinthya Ferndndez Lépiz

Coordinadora Académica Regional

MBA/MPA Esteban Zolezzi SGnchez

Coordinador Regional de Finanzas y Administracién

M.A. Sergio Rivero Soto

Coordinador Regional de Cooperacidn Internacional e Investigacion

Impreso en San José, Costa Rica.
Junio, 2024
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